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RESUMEN

Un trabajo desarrollado en el distribuidor farmacéutico para una adecuada gestion de
abastecimientos con el fin de controlar el stock de sus procesos hacia adelante que
es el control de la franquicia FRAMARED que son unidades de negocio del
mencionado distribuidor farmacéutico, se genera una descripcion problemética
apreciando la probleméatica del manejo de inventario, la gestiébn de abastecimientos y
la planificacion de la demanda, como objetivo general se investiga el disefiar una
gestion de abastecimientos, mediante un diagnostico situacional y la gestién de la
demanda, para el 6ptimo control de los suministros y cumplimiento de requerimientos
de los clientes en la cadena de farmacias FARMARED’S, también un marco tedrico
completo con su andlisis contextual, antecedentes de investigacion de trabajos de
titulacion validados de universidades, la fundamentacion legal del sector y la
fundamentacion tedrica donde se describe desde el origen de las franquicias y de la
gestion de logistica para poder detallar el proceso de gestion de abastecimientos y
manejos de stock, la metodologia de investigacion desarrollada es de un paradigma
Interpretativo, con detalles de critico propositivo, y metodologia de investigacion
accion. Su desarrollo de capitulos utilizando herramientas de diagnostico como la
técnica de la espina de pescado y el FODA, para proceder al capitulo dos en la
generacion de la matriz de Kraljic, la matriz ABC de mas de 8900 SKU, su stock de
quiebre; se genero un analisis de sus punto de pedido econémico, punto de pedido y
stock de seguridad de los 10 SKU mas representativos y un pronostico de las 20
farmacias mas representativas con el fin de demostrar como se debe gestionar el
abastecimiento y para finalizar un analisis de los prondsticos propuesto para el afio

2020 con el fin de ajustar basandose en el MAPE o error del prondstico.

Palabras claves: Gestion de abastecimiento, gestion de stock, planificacion de la

demanda, stock de seguridad, punto de pedido econémico, SKU, pronéstico, MAPE.
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ABSTRACT

A work developed in the pharmaceutical distributor for an adequate supply
management in order to control the stock of its forward processes, which is the control
of the FRAMARED franchise that are business units of the aforementioned
pharmaceutical distributor, a problematic description is generated appreciating the
problem of inventory management, supply management and demand planning, as a
general objective it is investigated to design a supply management, through a
situational diagnosis and demand management, for optimal control of supplies and
compliance with customer requirements in the FARMARED’S pharmacy chain, also a
complete theoretical framework with its contextual analysis, research background of
validated university degree works, the legal foundation of the sector and the theoretical
foundation where it is described from the origin of franchises and logistics
management for In order to detail the supply management and stock management
process, the research methodology developed is of an Interpretative paradigm, with
details of purposeful criticism, and action research methodology. His chapter
development using diagnostic tools such as the fishbone technique and SWOT, to
proceed to chapter two in the generation of the Kraljic matrix, the ABC matrix of more
than 8900 SKU, his break stock; An analysis of their economic order point, order point
and safety stock of the 10 most representative SKU and a forecast of the 20 most
representative pharmacies was generated in order to demonstrate how the supply
should be managed and to finalize an analysis of the forecasts proposed for the year

2020 in order to adjust based on the MAPE or forecast error.

Keywords: Supply management, stock management, demand planning, safety stock,

economic order point, SKU, forecast, MAPE.



INTRODUCCION

El presente trabajo es una investigacién sobre la gestion de abastecimientos
de la distribuidora farmacéutica SUMELAB una de las empresas mas importantes del
sector, una investigacion completa desde su punto que la problematica se aclara en
la gestion de inventarios y por ende en el aprovisionamiento de las franquicia
FARMARED, su formulacion problemética es ¢ El manejo de inventario y su relacion
con la gestién de abastecimientos que desarrolle una planificacion adecuada de la
demanda en la empresa SUMELAB y su integracion hacia adelante en la cadena de
farmacias FARMARED’'S?

La misma que ha sido respondida, la investigacion podemos determinar que la
gestion de abastecimientos si influye en la mejora de la planificacion de la demanda,
ya que el aprovisionamiento se desarrolla complementado con el modelo de gestion
de abastecimientos y compras. Se aplican una serie de pasos sistémicos para
determinar inventarios, prondésticos, puntos de pedidos econdmico, quiebres de
stocks, matriz ABC y la matriz de Kraljic para un desarrollo de estrategias, asi también
se aprecia el desarrollo de MAPE o error del pronéstico para hacer un ajuste al afio
2020, tomando en cuenta se desarrolla un analisis de los 10 SKU mas importantes
segun la pandemia. Ayuda a determinar un control desde el distribuidor a las unidades

de negocio.

Justificacion

La empresa SUMELAB distribuidora de insumos médicos de la cadena de
farmacias FARMARED'S, como método de mejora para su organizacion ha propuesto
la implementacion del disefio de la gestion de abastecimiento y la integracion hacia
delante de sus procesos, permitiendo obtener una planificacion de la demanda y
control de stock, cumpliendo con los KPI propuestos por la organizacién. Ademas, se
implementan métodos que ayudan a la identificacion de los productos con mas
rotacion en ventas, y de esta manera poder planificar su abastecimiento con la

frecuencia que amerita el mercado.

El presente trabajo de titulacion contribuye a las lineas de investigacion de la

carrera de Gestion Empresarial de la Universidad Metropolitana, al desarrollo de las



PYMES en lo relativo a emprendimiento, productividad y competitividad, cumpliendo
con los objetivos planteados en el Plan de Desarrollo “Toda una Vida” y los
lineamientos propuestos en el articulo 4 del Codigo Orgénico de la Produccion,

Comercio e Inversiones.

Tabla 1: Justificacion

Proyecto de

. 7S | . Tributaala
Proyecto de ml\éeé;lgfgllgr&ge Pr-[)n?;rt\?aaiie Tributa a Linea Linea de Zona de [Feesia Fundamentacio
investigacion Gestion Inve%ti B de Investigacién  Investigacion de p n Legal
Empresarial 9 la Universidad
4 DISENO DE LA (Intervencién de 4 N°1: 4 4 4 Ejes
GESTION DE la carrera de . estratégicos del
ABASTECIMIENT gestion Emprendimient Plan de
O Y COMPRAS LA empresarial de P y Programa de Desarrolllo: 3, 4,
EMPRESA Ilael:Jt?(I)v%rl?tlgr?g competitividad investigacion Transformacion 56,8y09.
SUMELAB Y SU arair[% e en cientificay de la Matriz Zona2y Zona9
INTEGRACION P organizaciones | | formacién de Productiva. Codigo
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Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

Problematizacion

En el proceso de recoleccion de informacion en la empresa SUMELAB, se

realizaron reuniones con el personal administrativo y operacional, lo cual llevo a la
identificacion que las causas son, el inapropiado manejo de inventario, inadecuada
aplicacion de técnicas administrativas e ineficiente sistema de informacion general, lo
gue ha producido una ineficiente planificacion de la demanda y control de stock por
parte de SUMELAB en la cadena de farmacias FARMARED'S.

Finalmente, ha generado una pérdida de clientes, sobre aprovisionamiento y

desabastecimiento de inventario.



Arbol de problemas

llustracion 1: Arbol de problemas

Pérdida de clientes, sobre aprovisionamiento y desabastecimiento
inventario.

Ineficiente planificacion de la demanda y confrol de stock en la
cadena de farmacias FARMARED'S

Inadecuada Ineficiente

aplicacion de sistema de

técnicas informacion
administrativas gerencial (ERP)

Inapropiado
manejo de
inventaro

Formulacion del problema Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

¢El manejo de inventario y su relacién con la gestion de abastecimientos que
desarrolle una planific,acion adecuada de la demanda en la empresa SUMELAB y su
integracién hacia adelante en la cadena de farmacias FARMARED'S?

Objetivos

Objetivo general

Disefar una gestion de abastecimientos, mediante un diagndstico situacional
y la gestion de la demanda, para el 6ptimo control de los suministros y cumplimiento

de requerimientos de los clientes en la cadena de farmacias FARMARED'S.

Objetivos especificos

e Determinar un diagnostico situacional de la empresa SUMELAB y su
integracion hacia adelante en la cadena de farmacias FARMARED'S.

e Establecer la gestion de la demanda en la empresa SUMELAB y su
integracion hacia adelante en la cadena de farmacias FARMARED'S.



MARCO TEORICO

Antecedentes de investigacion

Segun (Eugenio Barrionuevo, 2010) de la Universidad Técnica de Ambato en
sus tesis de grado, afio 2013 con el titulo de “Logistica de inventario y su incidencia
en las ventas de la Farmacia Cruz Azul Internacional de la ciudad de Ambato”, en la
cual como objetivo se plantea: “Determinar como incide la logistica de inventario en
el incremento de las ventas en la farmacia Cruz Azul “Internacional” de la ciudad de

Ambato”. (Eugenio Barrionuevo, 2010). Y sus conclusiones fueron:

e La aplicacion de una logistica de inventario permitira tener una vision clara de las
adquisiciones de farmacos, el Gerente esta obligado a dar cumplimiento a los
requerimientos que son el resultado de la logistica aplicada.

e La logistica de inventario en la Farmacia permitird mejorar comercializacion de
farmacos y su distribucién en las perchas y bodega, permitiendo una localizacién
oportuna de medicamentos y productos para la venta.

e Lalogistica del control de inventarios, permitira mejorar la atencién al pablico y por
ende incrementar las ventas, también mejorara la rotacion de medicamentos y
productos evitando la caducidad.

e Aplicando la logistica de inventarios los vendedores seran responsables con el
manejo de los inventarios, los mismos que deberan utilizar o aplicar estrategias de
ventas para satisfacer las necesidades de los clientes.

e Las Farmacias estdn en constante competencia y dia a dia quieren mejorar la
atencion al cliente; la implementacion de logistica de inventarios mejorara el
control de los stocks, logrando determinar niveles minimos, maximos y punto de

reposicion de medicamentos y productos. (Eugenio Barrionuevo, 2010)

El autor manifiesta que: a partir de la implementacion de sistema de inventario
se puede mantener un Optimo control de stock y tiempos de aprovisionamiento de
inventario, disminuyendo los costos innecesarios por el sobre abastecimiento de

stock.

Segun (Peralta Panchana, 2017) de la Universidad de Guayaquil en su tesis
de grado, ano 2017 con el titulo de “Analisis de los componentes para el disefio de un

proceso de control interno de inventario para la farmacia Yo el Genérico” comenta:



“‘Analizar los componentes para el disefio de un proceso de control interno de
inventario para la farmacia Yo el Genérico.” (Peralta Panchana, 2017)

Y sus conclusiones fueron:

e La utilizacion de un control de inventarios permitird darnos cuenta cual es el
medicamento que mayor rotacion tiene y que medicamento no tiene mucha
rotacion o permanece mucho tiempo en perchas.

e La mala distribucién de los productos en bodega, no permite su localizacion
oportuna generando problemas a la produccion y a la planificacion de pedidos.

e Segun la encuesta efectuada sefiala que el personal no estd debidamente
capacitado, lo cual perjudica la imagen de la empresa como también a los clientes.

¢ No es satisfactorio el servicio que se les brindan a los clientes, debido a que el
gerente no ofrece orientacion al personal administrativo, para asi poder conocer
sus necesidades, y darles las debidas atenciones.

e No cuenta con camaras de seguridad las cuales ayuden a ver la entrada y salida
de la mercaderia.

e No cuenta con un bodeguero fijo que se encargue de registrar la documentacion
al momento de ingresar la mercaderia.

e Eldepartamento de recursos humanos no lleva un adecuado manejo del personal,
ya que no elabora una seleccién ni evaluaciones al personal conforme al perfil que

se requiere. (Peralta Panchana, 2017)

El autor manifiesta en su trabajo de titulacidon que, a partir de la implementacion
de un sistema de gestién de control, se puede planificar de una manera Optima los
medicamentos de acuerdo a sus caracteristicas y rotacion de ventas, para que no

ocurra el desabastecimiento y pérdida de clientes.

Fundamentacién contextual

De acuerdo a (Alcivar, Borrero, Cevallos, Coral, & Cornejo, 2019) en el

mercado farmacéutico en el Ecuador:

Es imposible determinar la venta libre de medicamentos importados, por contrabando
o por trafico ilegal a través de las fronteras, sin considerar el mercado de los productos
naturales, el cual se estima de unos 100 millones de doélares al afio. En el 2014, la

cifra global del mercado de medicamentos en el Ecuador era de USD 1500 millones



anuales. Dos afios después, los investigadores del mercado estiman que habia
alcanzado los USD 1700 millones en el 2017. Ese incremento progresivo en los
tltimos diez afios tuvo se empuje en las importaciones, y no en la produccion local.
La Asociacion de Laboratorios Farmacéuticos del Ecuador, ALFE, confirmé que en el
2014, alrededor del 85% de los medicamentos que se consumian en el pais se
importaban. En ese escenario, que no ha cambiado en la actualidad, las que crecieron

fueron las empresas multinacionales regionales y europeas.

Para el 2014, la Agencia Nacional de Regulacion y Control Sanitario, ARCSA,
indicaba que estaban registrados 13.451 productos catalogados como
medicamentos. El 69,6% era medicinas de marca y el restro estaban registrados
como genéricos (incluidos los genéricos de marca). Para el 2017, la lista de
medicamentos registrados cay6 a 11.878, pero la categorizacion entre genéricos y de

marca no estaba disponible.

La dltima revisiéon del Cuadro Nacional de Medicamentos Basicos, CNMB, fue en el
2012. Fue la novena revision y la lista de productos, considerados medicamentos
esenciales y estratégicos, tiene algunas deficiencias y consistencias. En esta revision
del CNMB se registraron 397 principios activos, correspondientes a 533 formas
farmacéuticas, 725 concentraciones y 755 items, de acuerdo a la necesidad nacional.
Los medicamentos fueron clasificados segin su uso terapéutico. Asi, los mas
numerosos fueron y son los medicamentos antiinfecciosos (22,1% de productos
activos) y los agentes antineoplasicos (contra el cancer) e inmunomoduladores (para
las alergias) los mas numerosos (14,7% de productos activos). Le siguen los
medicamentos para el sistema nervioso (11,6%) y la sangre y 6érganos formadores de

sangre (8,1%).

En el pais existen 6000 farmacias aproximadamente, casi cinco veces mas que en
Chile. EI 90% de las farmacias en el Ecuador estan en zonas urbanas. El 53% del
total de farmacias en el Ecuador pertenece a dos empresas: Grupo Farcomed
(Fybeca, Sana Sana) y Grupo Difare (Pharmacy's, Cruz Azul y Comunitarias). "En
cuando a la produccion local, el ARCSA tiene registradas 54 productoras de
medicamentos, con Certificado de Buenas Practicas de Manufactura; hay 168
empresas dedicadas a la comercializacion de medicamentos y 46 distribuidoras con
Buenas Practicas de Almacenamiento.” (Alcivar, Borrero, Cevallos, Coral, & Cornejo,
2019)



Ademas, (Cevallos Pulley & Mejia Zambrano, 2020) describen:

El sector farmacéutico es uno de los de mayor dinamismo y relevancia para la
economia de un pais. Por la naturaleza de su actividad, se caracteriza por sus altos
niveles de inversion en investigacion e innovacion. Asimismo, por su contribucion al
cuidado de la salud es considerado un sector estratégico para las autoridades
gubernamentales, con quienes suele mantener una estrecha relacion comercial. A
nivel mundial, la industria farmacéutica continta creciendo dominada por las grandes
empresas de paises industrializados como Estados Unidos, Suiza, Alemania, Francia
y Reino Unido, entre otros. Estos paises concentran cerca del 50% de la totalidad de

la produccion, investigacion y comercializacion de farmacos a nivel mundial.

En Ecuador, el sector farmacéutico tiene una fuerte dependencia de las
importaciones, tanto de medicamentos como de materia prima y material de empaque
para los productos farmacéuticos producidos localmente. Esta realidad permite el
levantamiento de una estructura logistica (comercializacion y distribucion) de actores
relevantes para el desarrollo del mercado farmacéutico en el Ecuador. La
Clasificacién Industrial Internacional Uniforme (CllU) de todas las actividades
econdmicas es la codificacién de referencia de las actividades productivas para la
mayoria de los paises del mundo. Segun la ultima revision de la ClIU (No. 4), emitida
por la Organizacion de Naciones Unidas, la produccion farmacéutica se encuentra en
la division 21 “Fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas
medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico”, dentro de la seccion C
“Industrias Manufactureras”, mientras que la venta al por mayor de productos
farmacéuticos se encuentra situada en la divisién 46 “Comercio al por mayor, excepto
el de vehiculos automotores y motocicletas”, en la seccién G “Comercio al por mayor

y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas”.

Carga impositiva de la rama “Ventas al por mayor de productos farmacéuticos”:
Las empresas que tuvieron en su actividad econ6mica la venta al por mayor de
productos farmacéuticos registraron en su declaracion de Impuesto a la Renta del afio
2018 un total de USD 4.218 millones y una utilidad del ejercicio de USD 189 millones
gue representa el 4,48% de los ingresos totales. Para el mismo ejercicio fiscal, las
empresas antes mencionadas tuvieron obligaciones por USD 26 millones,
correspondientes al 15% participacion de trabajadores, y USD 61 millones por
impuesto causado, obligaciones que sumadas representaron un 2,06% del total de
ingresos. Respecto a la presion tributaria, en el afio 2018 las empresas de venta al

por mayor de productos farmacéuticos alcanzaron 1,44%, confirmando la tendencia



al alta que se ha presentado desde el afio 2014

Impuesto causado sobre ingresos totales: De acuerdo con la informacion brindada
por el Servicio de Rentas Internas y cotejada con la entregada por la Superintendencia
de Compaifiias, los principales actores dedicados a la actividad Ventas al por mayor
de productos farmacéuticos, tienen un peso que va desde el 0,03% al 1,71%, del
Impuesto Causado en relacion a los Ingresos Totales. De los periodos 2014 al 2017
la tarifa del Impuesto a la Renta, segun la normativa tributaria vigente en dichos
periodos, fue del 22%. Del analisis se evidencia que existi6 un repunte en el periodo
2018 por una mejora en la economia y, de manera adicional, por el aumento en la
tarifa de Impuesto a la Renta del 22% al 25%. El gréfico adjunto (ver en la version
descargable del articulo) refleja que el promedio de la presion fiscal del Impuesto
Causado disminuyé en el 2016 en relacién con los afios anteriores (Cevallos Pulley &
Mejia Zambrano, 2020).

Fundamentacion legal

La normativa vigente para el funcionamiento y regulacion de las cadenas de
farmacias a nivel nacional de acuerdo al (Ecuador, Ministerio de Salud Publica, 2017),
determinado en la “Normativa técnica funcionamiento de farmacias y botiquines

privados” es la siguiente:
CAPITULO I
De las farmacias

Art. 4.- Los establecimientos farmacéuticos autorizados para la dispensacion y

expendio de medicamentos, se clasificaran en:

a) Farmacia

b) Botiquin.

Art. 5.- Toda farmacia para su funcionamiento debera contar con un responsable
técnico; quién sera el responsable por cualquier incumplimiento del establecimiento

correspondiente al &mbito de sus competencias descritas en esta Resolucion.

Art. 6.- Para ser responsable técnico de farmacias, el profesional debera registrarse
en cualquier coordinacion zonal de la ARCSA; para lo cual, la ARCSA verificara que

su titulo académico se encuentre debidamente registrado en el MSP, y que



corresponda a la denominacion descrita en la Ley Organica de Salud.

Art. 7.- Los profesionales podran ejercer la responsabilidad técnica de hasta tres
establecimientos farmacéuticos en todo el territorio nacional siempre que la
dedicacion o carga horaria exigida lo permita, excepto los que sean propietarios de
establecimientos farmacéuticos, que soélo podran responsabilizarse ademas del
propio establecimiento farmacéutico de uno adicional. El responsable técnico
supervisara y asesorara el establecimiento el tiempo que considere necesario a fin de

cumplir con los deberes y obligaciones descritas en el presente reglamento.

Art. 8.- La ARCSA autorizara a cada profesional a ejercer la responsabilidad técnica
de las farmacias de la zona donde reside, asi como de las zonas inmediatamente

aledafos al mismo.

Art. 9.- Las farmacias que no estén de turno atenderan al publico minimo doce horas
diarias ininterrumpidas de lunes a viernes; y podran atender sabados, domingos y
feriados. Las farmacias ubicadas en supermercados, comisariatos o que funcionen
dentro de centros comerciales, no estan sujetas al calendario de turnos establecido
por la ARCSA.

Art. 10.- Los preparados oficinales y magistrales deberan ser preparados Unicamente
en una farmacia. Los preparados oficinales deberan elaborarse en base a lo descrito
en las farmacopeas y formularios internacionales. Los preparados magistrales

deberan elaborarse acorde a lo descrito en la receta del médico.

Art. 11.- Los responsables técnicos deberan garantizar el cumplimiento de los
deberes y obligaciones para las farmacias en todo el territorio nacional, para lo cual
deberan contar con un registro actualizado de su gestion y actividades en los

establecimientos de los cuales es responsable ante la ARCSA.

Art. 12.- La ARCSA contara con un registro/expediente actualizado de los
incumplimientos de las farmacias; asi como del desempefio de cada responsable

técnico en los establecimientos que representa.

Art. 13.- Las farmacias a través de su responsable técnico deberan reportar
mensualmente los datos reales de la compra, existencia y venta de los medicamentos
gue contengan sustancias catalogadas sujetas a fiscalizacion dentro de los (10) diez
primeros dias habiles del mes siguiente, de conformidad con lo descrito en la Ley

Organica de Prevencion Integral del Fenédmeno Socio Econdmico de las Drogas y de



10

Regulacion y Control del Uso de Sustancias Catalogadas Sujetas a Fiscalizacion.

El reporte del movimiento de dispensacion deber& ser enviado al correo electronico
de la Coordinacion Zonal de la Agencia a la que pertenece el establecimiento, acorde
a los lineamientos establecidos en el instructivo que la Agencia posee para el efecto.

Art. 14.- El permiso de funcionamiento otorgado por la ARCSA a las farmacias previo
a su apertura corresponde a la calificacion para el manejo de los medicamentos que

contengan sustancias catalogadas sujetas a fiscalizacion.

Art. 15.- Son deberes y obligaciones de todas las farmacias en todo el territorio

nacional, a través de la gestion de su responsable técnico:

¢) Brindar atencion farmacéutica durante su permanencia en el establecimiento;

d) Cumplir con las Buenas Practicas de Farmacia y Dispensacion en el
establecimiento;

e) Realizar junto al Representante Legal del establecimiento o su delegado una
planificacién adecuada para mantener un stock permanente de medicamentos en
el establecimiento;

f) Realizar junto al Representante Legal del establecimiento o su delegado una
planificacion adecuada para mantener un stock permanente de medicamentos
genéricos en el establecimiento, conforme a las necesidades de salud de la
poblacion del sector donde se encuentra ubicada la farmacia;

g) Realizar la supervision permanente para el cumplimiento de los aspectos técnicos
y legales a momento de la adquisicién, recepcién, almacenamiento, transporte,
dispensacion y expendio de medicamentos y demas productos sujetos a control y
vigilancia sanitaria;

h) Verificar que en el establecimiento se expendan productos sujetos a control y
vigilancia sanitaria que cuenten con su respectivo Registro Sanitario o Notificacién
Sanitaria Obligatoria;

i) Supervisar y controlar que en el establecimiento se expendan Unicamente los
productos cuyo tiempo de vigencia no haya expirado;

i) Supervisar que en el establecimiento se dispensen las concentraciones y
presentaciones correctas, Unicamente previa recepcién de la receta médica
suscrita por un profesional de la salud autorizado para los medicamentos de
prescripciéon, asi como los que contengan sustancias psicotrépicas vy

estupefacientes;



K)

p)

o))
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Responsabilizarse del archivo cronoldgico, control y custodia de las recetas
médicas dispensadas/ despachadas de medicamentos bajo prescripcion,
preparaciones magistrales y preparaciones oficinales; manteniendo para fines de
control y vigilancia evidencia fisica o digital de las recetas médicas dispensadas
por el lapso minimo de cinco (5) afios;

Solicitar anualmente a la ARCSA la autorizacion para proceder a la destruccion de
las recetas del aio anterior;

Responsabilizarse del archivo, control y custodia de las recetas fisicas especificas
de medicamentos que contienen sustancias estupefacientes y psicotrépicas
dispensadas; y, reportar dentro de los diez (10) primeros dias hébiles del mes
siguiente a la ARCSA el movimiento de stocks de estos medicamentos;

Verificar que la elaboraciéon, almacenamiento y el expendio de todas las
preparaciones magistrales que se soliciten bajo prescripcion de un profesional de
la salud autorizado, se realice adecuadamente;

Notificar a sus proveedores en un plazo minimo de sesenta (60) dias previos a la
fecha de caducidad de los medicamentos en general, medicamentos biol6gicos,
medicamentos que contengan sustancias catalogadas sujetas a fiscalizacion,
productos naturales procesados de uso medicinal y dispositivos médicos; quienes
deberan retirar el producto del establecimiento, ya sea en su presentacion
comercial completa, envase primario completo, o fraccion para proceder con su
destruccion;

Notificar a la ARCSA para proceder la destruccion a través del titular del registro
sanitario o notificacién sanitaria obligatoria de los productos caducados que no
fueron retirados por los proveedores al no cumplir con las condiciones sefialadas
en el numeral anterior;

Notificar a sus proveedores en un plazo minimo de sesenta (60) dias previos a la
fecha de caducidad de los medicamentos en general, medicamentos biolégicos, o
medicamentos que contengan sustancias catalogadas sujetas a fiscalizacién,
guienes deberan retirar el producto del establecimiento, ya sea en su presentacion
comercial completa, envase primario completo, ristra completa para posterior
reposicion, en un plazo maximo de treinta (30) dias con productos de fecha de
elaboracion reciente;

Garantizar junto al Representante Legal con el cumplimiento por parte de la
farmacia de los horarios de turnos que establezca la ARCSA;

Colaborar con el Sistema Nacional de Farmacovigilancia y el Sistema Nacional de
Tecnovigilancia a través de la identificacion, prevencion y notificacion ante la

ARCSA, sobre los riesgos asociados a medicamentos y dispositivos médicos;
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t) Ejecutar la capacitacion del personal que labora en el establecimiento sobre
aspectos técnicos de legislacién aplicable, recepcion, almacenamiento,
dispensacion y expendio de medicamentos y demas productos de uso y consumo
humano autorizados; asi como de las Buenas Practicas de Farmacia y
Dispensacion. Se debe elaborar un cronograma de las necesidades de
capacitacion del personal, y se debe mantener evidencia fisica de las
capacitaciones dictadas al personal,

u) Denunciar ante la ARCSA, cualquier incumplimiento o irregularidad de la
normativa vigente y aplicable;

v) Supervisar que el establecimiento realice un control efectivo de plagas;

w) Supervisar que la infraestructura del establecimiento se encuentre en Optimas

condiciones, garantizando el desarrollo de las actividades.

Art. 16.- En los supermercados o comisariatos que funcionen en zonas urbanas podra
instalarse una seccion de medicamentos de venta libre o una farmacia, debidamente
identificada e individualizada. La seccién de medicamentos de venta libre no debera
estar junto a productos téxicos, productos de higiene doméstica, alimentos en general
y procesados, plaguicidas de uso doméstico u otros productos que puedan generar
contaminacion cruzada a los medicamentos; estos deberan estar en un area
especifica debidamente identificada en la que se podrd expender Unicamente

medicamentos de venta libre.

Art. 17.- Las farmacias que se instalen en estaciones de servicios 0 gasolineras
deberan cumplir con todos los requisitos establecidos en la presente resolucion y
deberan contar con un area exclusiva e individual con la finalidad de evitar la

contaminacion de los productos (Ecuador, Ministerio de Salud Publica, 2017).

Fundamentacién tedrica

Industria Farmacéutica
Segun el Observatorio econémico social UNR explica que:

La industria farmacéutica es el sector que se dedica a la fabricacion, preparacion y
comercializacion de productos quimicos medicinales para el tratamiento o también
prevencion de las enfermedades. Las compafiias farmacéuticas realizan tareas de
investigacion y desarrollo (I+D) con el fin de introducir nuevos tratamientos mejorados

y obtener los beneficios econémicos que eso conlleva. (Jara, 2020)
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Franquicia

ERP

Segun el portal (Sumup, 2020), define y explica acerca de las franquicias como:

Es una relacion comercial entre dos partes, por la que una de ellas paga una cierta
cantidad de dinero para tener la licencia para comenzar un negocio utilizando una
marca ya consolidada en el mercado. Asi también Es un contrato entre dos partes
independientes: el franquiciador y el franquiciado. Por una parte, el franquiciador (o
empresa franquiciadora) cede el derecho - licencia a utilizar su marca empresarial,

durante un tiempo y lugar determinados.

Por otra parte, el franquiciado ha de pagar una cantidad de dinero al franquiciador.
Esta cantidad de dinero pagada para adquirir los derechos es conocida como: canon

de entrada.
Ventajas para el franquiciado

e Minimiza los riesgos que conllevaria comenzar un negocio nuevo y desconocido
para el mercado

e Comienza a trabajar con una empresa consolidada cuya marca posee notoriedad
en el mercado

¢ Inconvenientes para el franquiciado

¢ No tiene la propiedad de la marca, por lo que no posee un control total

e Tiene que pagar

Actualmente, es una forma de contrato muy comun que fortalece la competencia para
pequefas y medianas empresas respecto a grandes empresas. Con la franquicia, las
empresas estan creciendo y expandiéndose sin necesidad de aportar una cuantiosa
inversion. Por otra parte, la empresa franquiciadora ha de mantener cierto control

permanente sobre la franquicia. (Sumup, 2020)

Segun (Tic Portal , 2015),

El término ERP se refiere a Enterprise Resource Planning, que significa “sistema de
planificacion de recursos empresariales”. Estos programas se hacen cargo de
distintas operaciones internas de una empresa, desde producciéon a distribucién o

incluso recursos humanos. Los sistemas ERP suponen una gran inversion para las
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empresas. Segun una encuesta de Panorama Consulting de 2013, un 40% de las
empresas que adquieren un ERP notan un aumento la productividad.

Ventajas de un sistema ERP:

Automatizacion de procesos de la empresa.

Disponibilidad de la informacion de la empresa en una misma plataforma.

Integracion de las distintas bases de datos de una compafiia en un solo programa.

Ahorro de tiempo y costes.
Desventajas de un sistema ERP:

El inconveniente mas comun suele ser el coste del software ERP. Esto se debe
normalmente al nivel de personalizacién que necesita un sistema ERP para cubrir las
necesidades de la empresa: a mayor nivel de personalizacién, mayor precio. Ademas,
algunos de los costes que un ERP conlleva pueden aparecer de forma posterior a su
instalacion y adquisicion, lo que se denomina costes ocultos. Puede encontrar una
descripcion detallada de estos costes ocultos, junto con ejemplos y célculos reales de

presupuestos de los ERP més usados en la Guia ERP.

Otra desventaja a tener cuenta al elegir un paquete ERP esté en la implementacion.
En algunos casos, puede que la instalacion, el hardware necesario para su
funcionamiento y la preparacién de su infraestructura tarden demasiado. Esto puede
provocar retrasos en el funcionamiento interno de su empresa que pueden causar
pérdidas. No obstante, existen sistemas en la nube que pueden prevenir este tipo de
inconvenientes, al no tener que ser implementados fisicamente en la empresa. (Tic
Portal , 2015)

Cadena de suministros o abastecimientos

Una cadena de suministro o abastecimiento es un conjunto de elementos que
permiten que las empresas cuenten con la organizacién necesaria para llevar a cabo
el desarrollo de un producto o servicio y que este cumpla el objetivo principal que es

satisfacer las necesidades del cliente final. (Arcia, 2018)

Planificacién de la demanda

Segun el portal web (Meetlogistics, 2020) en su articulo del 16 de marzo del

2020, explica que:
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El proceso y ejecucion de la Planificacion de la Demanda (Demand Planning) se ha
convertido en una actividad de maxima importancia dentro de todo el flujo de
suministro entre proveedores y clientes. El flujo o intercambio de productos entre
empresas que intervienen en una Cadena de Suministro comun se ha alargado
tanto en el espacio como en los tiempos (Cadena de Suministro Extendida). La
Empresa A demanda producto a la Empresa B, y esta a su vez a la C y esta puede
ser que solicite producto a una Empresa D. Todas suministran, todas venden. TODAS
son clientes y proveedores a la vez. Al final (o al principio) estad el CONSUMIDOR, el
factor imprescindible para empujar el engranaje invisible que mueve la Cadena de
Suministros. En definitiva, planificar eficientemente nuestra demanda futura se ha

convertido en un asunto prioritario.

La empresa que actia como cliente necesita un conjunto de informaciones y datos
para calcular qué cantidades debe adquirir (a su fabrica o a proveedores externos)
para atender la demanda requerida por sus clientes o consumidores y el proveedor
necesita estimar el tiempo necesario para atender las necesidades requeridas por su

cliente en funcién de sus procesos productivos.

Definimos la Planificacion de la Demanda como el conjunto de acciones y técnicas de
célculo necesarias para aprovisionar producto (stock) a uno o varios centros de
consolidacién o almacenaje y cuyo obijetivo principal es mantener unos niveles de
stock adecuados para atender la demanda media solicitada por el conjunto de clientes
en un periodo de tiempo. El objetivo es mantener un equilibrio entre la demanda y el
suministro. El conjunto de acciones a las que se hace mencion en su definicion, se

refieren a acciones de tipo administrativo y de tipo tecnolégico. (Meetlogistics, 2020)

Logistica
Origen

La logistica procede del ambito militar donde el almacenamiento y el transporte de
elementos es clave para tener un suministro adecuado en tiempos de guerra, y es a
partir de estas primeras técnicas de donde surgié la logistica empresarial que hoy
indica las técnicas adecuadas para almacenar, transportar y distribuir sus productos
de la manera mas eficiente a los clientes, permitiendo obtener una mayor rentabilidad.
(EAE Bussines School, 2021)

Reforzando lo descrito cabe referenciar a (Lean Seven Educacion Centro de


https://meetlogistics.com/archivos/realidades-en-la-cadena-de-suministro-extendida
https://meetlogistics.com/archivos/realidades-en-la-cadena-de-suministro-extendida
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Negocios, 2019),describe lo siguiente:

Existe la logistica militar donde tendrian que cubrir grandes distancias, desarrollo de
generacion de centros de operacién, miles de soldados, proteccion de la retaguardia,
mando militar, esto implica una meditada y laboriosa preparacion logistica. Asi
también el Ordenamiento de los INPUTS para obtener un OUTPUT eficiente.

llustracion 2: Logistica Integrada

Fuente: (Lean Seven Educacion Centro de Negocios, 2019)

La evolucion de la logistica:

Segun (Lean Seven Educacion Centro de Negocios, 2019) la evolucion se

desarrolla asi:

¢ “ Aflos 50: gestion de almacenes y transporte

e Afos 80: logistica integral

e Afos 90: cadena de abastecimiento (SCM)

e Actualidad Ventas & Planificacion de Operaciones y CPFR — Colaboracion
de planificacion de demanda y rebastecimiento. Planificacion de Ventas y

Operaciones”.
Segun (Sevilla Arias, 2020);

La logistica son todas las operaciones llevadas a cabo para hacer posible que un
producto llegue al consumidor desde el lugar donde se obtienen las materias primas,
pasando por el lugar de su produccién. Son principalmente las operaciones de
transporte, almacenamiento y distribucién de los productos en el mercado. Por ello,
se considera a la logistica como operaciones externas a la fabricacién primaria de un
producto. En este sentido, es uno de los departamentos de las empresas que mas se

suele externalizar o subcontratar.

La logistica es un término cada vez mas utilizado en nuestros dias. Procede del
concepto militar francés ‘logistique’, donde se empezé a utilizar para denominar el
transporte, el suministro y el alojamiento de las tropas. Actualmente se utiliza también

en el ambito empresarial. Principalmente en los sectores de marketing y distribucion.
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Hay quien define la logistica como el arte de dirigir los materiales y productos desde
la adquisicion de las materias primas en la fuente hasta el consumo por el usuario
final. El objetivo de la logistica es poner a disposicién del consumidor el producto
deseado, en la cantidad y momentos precisos, en el mejor punto de venta y que todo
ello se realice al menor coste posible. (Sevilla Arias, 2020)

La logistica empresarial
Segun (EAE Bussines School, 2021):

La logistica en el ambito civil, sirve como nexo entre la fase de produccion y la de
mercado, procesos que a priori quedan bastante distanciados en el espacio y en el
tiempo, pero que gracias a la logistica empresarial se consiguen unir. Estas técnicas
empleadas para dicha conexion se centran en las tareas de planificacion y gestion de
recursos, cuya funcién es incrementar y controlar la eficiencia de estos procesos
desde la produccion hasta la venta al cliente, para lograr satisfacer las necesidades
de los consumidores con el menor coste posible. Asi también la logistica empresarial,
también conocida como administracion de cadena de suministros, logra dirigir los
procesos productivos de una compafia dentro de las cuatro partes fundamentales
gue conforman este ambito -aprovisionamiento, produccion, distribucion y logistica
residual- creando conexiones entre las diferentes partes del proceso que permiten el

nexo para coordinarlas y generar un rendimiento mayor de la manera mas eficaz.

Actividades de la logistica empresarial mas destacadas
Para (EAE Bussines School, 2021):

Las actividades que se engloban dentro de la funcion logistica empresarial son

muchas, aunque, entre las mas importantes destacan las siguientes:

e Servicio al cliente: Este tiene lugar en el departamento de ventas mediante la
determinacion de las necesidades de los consumidores en relacion con el servicio
logistico tras la respuesta del cliente al servicio ofrecido.

¢ Transporte: Planificacion y establecimiento de las rutas de transporte mas
adecuadas y eficaces, el modo y el medio por el cual se distribuiran los productos.

e Gestion de inventarios: Gestion de almacenamiento tanto de las materias primas
como de los productos finales, teniendo en cuenta las posibles ventas a corto plazo

y, por consiguiente, el tamafio y localizacion de los puntos de almacenamiento.


https://retos-operaciones-logistica.eae.es/cadena-logistica-vs-cadena-de-suministro-no-las-confundas
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Ademas, es importante llevar el control de entrada y de salida de productos del
almacén para conocer en todo momento la cantidad de mercancias de las que se
dispone.

e Procesamiento de pedidos: Interaccion entre la funcion de gestion de pedidos y la
de inventarios mediante la transmisién de informacién para confeccionar los
pedidos y satisfacer las solicitudes de los demandantes y consumidores.

e Gestion de informacion: Recogida y analisis de la informacién extraida de los
procedimientos de control de cada uno de los procesos para optimizar el

rendimiento.

La logistica empresarial, funciones, objetivos, origen y actividades, recordaremos
algunas afirmaciones que se han hecho sobre ella, como «La linea entre el desorden
y el orden radica en la logistica»- Sun Tzu; “Los lideres ganan a través de la logistica.
Visién, claro. Estrategia, si. Pero cuando vas a la guerra, necesitas tener papel
higiénico y balas en el lugar correcto y el momento adecuado. En otras palabras, solo
puede ganarse mediante una logistica superior «- Tom Peters, Fast Company, marzo
de 2001 o «Detras de cada gran lider hay un logistico ain mas grande»- M. Cox.
(EAE Bussines School, 2021)

Procesos de la logistica empresarial

Dentro de los procesos que abarca la logistica empresarial, se encuentran la
distribucién, el transporte y el almacenaje, ademas, estos sistemas se encargan de
relacionar y coordinar estos procesos que en la actividad practica no se encuentran

relacionados de manera cercana. (EAE Bussines School, 2021)
Planificacion de ventas y operaciones (S&OP):
Para (Cedillo Diaz, 2020) explican que

Las nuevas necesidades generadas por un mercado de competidores globales
requieren de un modelo de negocio flexible el cual permite el cambio de direccion de
manera inmediata para reducir el impacto en toda nuestra cadena de suministro.
Sales & Operations Planning (S&OP) Es un método de planificacion, cuyo objetivo es
conciliar los pronésticos comerciales con los requerimientos logisticos y financieros
en los 70"s era comun hablar de “planificacion de la produccion”, lo que entendemos
por programa de produccion. En la actualidad una empresa para ser competitiva debe

entender el concepto como la planificacion de las ventas y operaciones integradas a


https://retos-operaciones-logistica.eae.es/landing/claves-gestion-proyecto-logistico/
http://www.emb.cl/negociosglobales/articulo.mvc?xid=1742&ni=planificacion-de-ventas-y-operaciones-40sampop41-como-se-ve-desde-la-acera-logistica
http://www.emb.cl/negociosglobales/articulo.mvc?xid=1742&ni=planificacion-de-ventas-y-operaciones-40sampop41-como-se-ve-desde-la-acera-logistica
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través de todos nuestros procesos.

Para los autores (Torres-Rabello & Chéavez, 2020) dan la siguiente resefia

histérica:

En los 70 era comun hablar de “planificacién de produccion”, queriendo significar lo
que hoy entendemos como “programacién de produccion” en una planta productiva.
La conciliacion entre los distintos planes en una compafia era una consecuencia feliz
de un enorme esfuerzo de las diferentes areas o silos funcionales. Y, aunque se
reconocia la necesidad, las herramientas computacionales no estaban disponibles. A
fines de la década de los ’70 y comienzos de los '80 se llamaba a la cooperacion entre
los planes de ventas y de produccién, en congresos y seminarios, pero eran voces

gue clamaban en el desierto.

Los anos '80 trajeron nuevos aires al management de Occidente. El movimiento de la
Calidad irrumpié con fuerza en Estados Unidos, inspirado por las filosofias de gestion
de Deming, Juran y Crosby. En todas ellas habia un llamado a trabajar
colaborativamente, con foco en el cliente. Deming hablaba de “romper barreras entre
departamentos” y ello implicaba planificar en forma colaborativa. Sin embargo, no
existia un método formal para materializar esa planificacion colaborativa vy
transformarla en decisiones concretas de qué, cuanto y cuando comprar o reponer

para satisfacer las necesidades de los clientes.

En 1986, durante la 292 conferencia anual de APICS (Asociacién de Gestién de
Operaciones) una de las ponencias fue: “j,Por qué no hablamos de Planificacion de
Ventas y Operaciones, en vez de Planificacion de la Produccion?”. Era la primera vez
gue se hablaba de Sales & Operations Planning (S&OP). Luego vendria una
avalancha de estudios, libros y seminarios dedicados al tema. El primer libro fue
publicado en 1988 (“Orchestrating Success — Improve Control of the Business with
S&OP”, Richard C. Ling y Walter E. Goddard).

En el mismo afio 1986 el CLM (Council of Logistics Management) definia Logistica
como la planificacién, implementacion y control del flujo y almacenamiento de
materias primas, productos en proceso y productos terminados, asi como la
informacién relacionada, desde el punto de origen al punto de consumo, con el fin de
satisfacer a los clientes. Estaba explicitamente declarada la funcién de planificacion
dentro del quehacer logistico. Y esto ampliaba el desafio de la planificacion a todo

tipo de compafias (no sélo las de manufactura), puesto que todas ellas enfrentaban
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cada dia mayores exigencias. Pronto los profesionales de la Logistica comenzarian a
elevar sus voces manifestando que su planificacion necesitaba datos fiables y
oportunos de las areas comerciales, lo que no siempre era obtenido. Y durante afios
fue legendaria la pugna entre las areas comerciales, financieras y logisticas.

Por su parte la década de los '80 asistié al desarrollo acelerado de la tecnologia.
Surgieron diversas herramientas de software que facilitaban el manejo de los
inventarios (al menos el control de entradas y salidas), asi como de compras (al
menos en sus aspectos transaccionales). En esta década aparecieron las
herramientas MRP Il, que prometian relacionar los programas de produccion con los
de compras. Una extensién de estas herramientas fue el DRP (Distribution Resources
Planning), cuya promesa era lograr una planificacion en detalle de los recursos de
distribucion. (Torres-Rabello & Chavez, 2020)

Cémo funciona S&OP: La teoria: Un tipico programa S&OP funciona basado en
una rutina mensual de intercambio de informacion y reuniones inter-areas. El area
comercial pronostica las ventas, basandose en informacion histérica y en los futuros
acontecimientos comerciales. Esto se realiza generalmente por categorias de
productos. La informacién historica puede indicar que los paraguas se han vendido
en tal cantidad en ciertos meses del invierno. La informacion futura puede indicar que
el préximo mes habra una promocién del tipo 2x1, que requerird cierto nivel de
inventarios. Esta informacion se desagrega en la forma mas detallada posible
(idealmente hasta el nivel de SKU), puesto que -si bien al area comercial le interesan
las ventas en dinero y el margen- al area logistica le interesa el pronéstico por SKU.
En algin momento de la rutina mensual S&OP se requiere la validacién del area
financiera, puesto que las compras futuras deben estar consideradas en el flujo de
caja. Son numerosos los reportes que afirman que las empresas que adoptan S&OP
logran mejor precision de prondsticos, mejores niveles de servicio al cliente y menores

ciclos de conversion de caja.

La practica: S&OP desde la mirada logistica: Los logisticos agradecen toda
informacién que provenga de las areas comerciales, aungue (seamos sinceros) ésta
no siempre es anticipada, ni lo suficientemente detallada, ni lo suficientemente fiable.
Si lo fuera los costos logisticos bajarian (una parte importante de éstos se deben a la
variabilidad). Los logisticos son los mas interesados en que iniciativas tales como
S&OP funcionen y sean un éxito. Pero no siempre son un completo éxito. Algunas

razones son las siguientes:
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» Datos agregados: A mayor agregacion de datos, menor calidad de los
prondsticos de inventarios. El area comercial prefiere datos agregados, el area
logistica datos desagregados. Dos lenguajes distintos, dos perspectivas distintas.
» Excesivos cambios: Si, una vez establecido un pronéstico, el area logistica
recibe excesivos cambios serd un camino seguro a una mala calidad del inventario
y a los quiebres de stock. Un caso especial son las urgencias (las que el mundo
logistico conoce bien, especialmente los fines de mes).

* Falta de alineamiento de objetivos, métricas e incentivos: Al area comercial lo
miden por cumplimiento de metas de ventas. Al area logistica por rotacién y otros
indicadores. Normalmente no hay alineamiento.

* Variabilidad de la demanda: La bondad de los prondsticos tiene directa relacion
con la variabilidad de los datos. Si los datos tuvieran baja variabilidad, el sistema
S&OP (y otros, como el MRP II) funcionarian maravillosamente. Porque, a menor
variacion mayor capacidad de predecir. jPero la mayor cantidad de los items tiene
alta variabilidad y son dificiles de predecir!

» Gran cantidad de items: Con miles de items, aunque se repartan por categorias,
es imposible revisarlos en una reunién. Imaginemos que logramos convocar en
una sala a un comercial a un logistico y a un financiero, para revisar 1500 items
uno por uno (j!). La reunién inevitablemente terminara con unas decenas de SKU
revisados. ¢ Y el resto? La solucion tipica es aplicar algun tipo de promedio para
los restantes items.

» Confianza excesiva en el software: La creencia de que un software resolvera el
problema es una ilusion. Por ejemplo, ¢cémo definir el inventario de seguridad por
SKU? Incluso, las aplicaciones mas sofisticadas no traen algoritmos que permitan
resolver este y otras interrogantes.

* Sin relacion con la rotacién ni con resultados financieros: Finalmente, aunque se
realice la rutina de reuniones y de intercambio de documentos entre los
comerciales, los financieros y los logisticos, ¢quién asegura que se lograran los
objetivos de rotacion? ¢O la rotacibn sera una consecuencia, a veces para
celebrar y otras para llorar?

* Ciclo mensual: Y lo peor, es que el ciclo mensual obliga de partida a tener
inventario al menos por un mes. Un retraso en las decisiones, alarga la necesidad

de tener exceso de inventarios.

Repetimos: en logistica se agradece la informacién que provenga de las areas

comerciales, ya sea con el método S&OP o con cualquiera. Sin informacion, es poco

lo que se puede hacer. Pero, en este terreno, hay todavia mucho camino por recorrer.
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Creemos que, tal como la Planificacion de la Produccion fue el antepasado de S&OP,
este Ultimo es la base de los modernos sistema de planificacion de la demanda, que
resolveran las debilidades de los sistemas actuales. (Torres-Rabello & Chavez, 2020)

Beneficios del Proceso S&OP

llustracion 3: Beneficios de proceso S&OP

Aumento del \
porcentaje de ‘
entregaa
tiempo entre
10%y50%

Fuente: (Granillo Macias & Santana Robles, 2013)
Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

Aumento de |

Para (Lean Seven Educacion Centro de Negocios, 2019), los beneficios son

los siguientes:

e “Comunicacion horizontal

¢ Reduccidn costos operativos: inventarios, retrasos, mano de obra, transporte,
etc.

e Control de inventario

¢ Reduccion de ventas perdidas

e Deteccién anticipada de problemas

e Control del desempefio e indicadores”
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llustracion 4: Evolucion del aprovisionamiento

Hoy

* Mejoramiento del proceso + Planificacion global con el * CPFR. Integracién dentro
de aprovisionamiento proveedor de la cadena de suministro
* [ntegracion de + Disminuir costos globales ¢ Gestion re
proveedores WIN — WIN aprovisionamiento
» Justin time * Stock compartido delegada al proveedor
» Anilisis ABC * EDI * Foco en alianzas
* Costo integral de * E-commerce estratégicas, no en

negociacion
Globalizacion
E-purchasing

Aprovisionamiento: costo
pedir y mantener

Fuente: (Lean Seven Educacion Centro de Negocios, 2019)

llustracion 5: Evolucion de produccion

Hoy.

* Mejoramiento del proceso + Filosofia LEAN — cero + Globalizacion — producir en
de produccion desperdicios cualquier parte del mundo
» Politicas de Calidad Total * Logistica integral * Fabrica global:
¢ Concentraci6n del core + Post — ponement: optimizacion del coste
business personalizacion integral
* Politicas de flexibilizacion * Localizacién industrial
productiva
¢ Aprovisionamiento
continuo

Fuente: (Lean Seven Educacion Centro de Negocios, 2019)
llustracion 6: Evolucion de distribucion

80's 1(0)Y

* Acuerdo de niveles de ¢ Centralizacion de stocks ¢ Conectividad
servicio — calidad e Stock de choque: velocidad e Cobertura global:
* Mecanizacion de pedidos y servicio a pesar de la operadores, conexion,
e Inicio de operadores centralizacién trazabilidad
logisticos * Cross docking ¢ Innovaciones en
o Trazabilidad tecnologia: robots

Fuente: (Lean Seven Educacién Centro de Negocios, 2019)

El efecto latigo en las cadenas de abastecimiento

De acuerdo a (Atox Sistemas de Almacenaje, 2014) refiriéndose al efecto latigo

describe:

El "efecto latigo" o "bullwhip effect” es un fendbmeno muy conocido en logistica y hace
referencia a los grandes desajustes que pueden darse entre la demanda real de los
consumidores y la demanda de los actores intermedios que participan en la cadena
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de suministro, afectando tanto al stock en las estanterias metdalicas de los puntos de
venta como al almacenamiento en los grandes almacenes paletizados de los centros
de distribucion. Asi también, el efecto latigo se inicia ante un aumento de demanda
de un producto por parte de los consumidores. El punto de venta genera entonces
una demanda a su proveedor que sera mayor que la demanda real de los
consumidores, para tener stock de seguridad o aprovechar descuentos por volumen
de compra. A medida que se asciende por la cadena de suministro, la demanda
vuelve a crecer porque en cada nivel de la cadena se afiadiran unidades extra para
su propio stock de seguridad y beneficiarse de mejores precios. También se
introduciran demoras en el suministro por esperar a acumular pedidos de mayor
volumen y asi reducir costes de transporte, lo que a su vez fomentara la demanda de
mas stock de seguridad. Y asi a medida que se continla ascendiendo en la cadena
de suministro hasta llegar al fabricante, que percibira un aumento de demanda
artificialmente magnificada y podria llevarle a aumentar la produccién como respuesta

a una demanda mucho mayor que la real.

En este sentido se puede definir que el efecto latigo es la descoordinacion de
los actores o involucrados en la cadena de abastecimientos, generan picos altos y
bajos, generando stocks y por ende aumento en los costos, ya que no es fluida la
distribucion se genera por la falta de comunicacién por lo que es necesario la

estrategia VMI para controlar este efecto.

Beneficios del strategic sourcing

Para la pagina web (Yaydoo, 2019) explica detalladamente los beneficios de

este método, describiéndolos de la siguiente manera

Optimizacién del capital de trabajo: Cuando se aplica un modelo de abastecimiento
estratégico en la empresa, se reduce considerablemente el costo total de compra
(TCO por sus siglas en inglés), ampliando tus condiciones de pago y disminuyendo
costos logisticos asociados al proceso de abastecimiento. ¢El resultado? Mayor

liquidez y capital de trabajo disponible para tus actividades.

Eficiencia en el proceso de compra: Cabe destacar que, si bien el modelo de
abastecimiento estratégico y el proceso de compras, son dos mecanismos distintos,

ambos se relacionan entre si de forma muy directa.

El proceso de compras involucra todas las etapas que una empresa internamente


http://www.atoxgrupo.com/website/estanterias-metalicas/clasificacion/por-tipo-de-estanteria
https://www.yaydoo.com/es/9-pasos-para-lograr-un-proceso-de-compras-exitoso/

25

debe realizar para emitir una orden de compra a un proveedor, recibir la mercancia
solicitada y pagarla en el tiempo que corresponde, mientras que, el abastecimiento
estratégico se extiende mas alla de las compras y se centra en aprovechar las
condiciones del mercado local y global, para mejorar los procesos de negociacién y

relacion cliente-proveedor.

En este sentido, cuando la empresa implementa un modelo de abastecimiento
estratégico debido a las grandes cantidades de materia prima e insumos que necesita
licitar y comprar anualmente, autométicamente necesita sentar las bases de como se
va a emplear el proceso de compras desde una mirada estratégica y eficaz para
conseguir que en la practica, estas transacciones comerciales se lleven a cabo de
forma organizada, en el tiempo planificado y bajo un control minucioso de todos los

“papeles” y sistemas de aprobacion necesarios.

Alineacion y profesionalizacion de equipos: Unido a la idea anterior, el modelo de
abastecimiento estratégico da al proceso de compras una metodologia ordenada de
cémo actuar y convierte al abastecimiento, protagonista en el cumplimiento de los

resultados corporativos de tu compafiia.

Los equipos de compras que han trabajado con esta metodologia, experimentan un
mayor compromiso con el resultado del area y dan inicio a la profesionalizacion de
sus funciones y al posicionamiento de su area, transformando el proceso de
abastecimiento en un proceso estratégico con un importante valor agregado para las

actividades dentro del proceso de compra.

Principios del abastecimiento estratégico: La racionalizacién de la base de

proveedores como un resultado, no como un objetivo.

En latercera etapa de la metodologia de abastecimiento estratégico, llamada
“portafolio de proveedores” se debe realizar una lista de proveedores para cada una
de las categorias de productos identificadas en la Matriz de Kraljic. Ahora bien, para
gue este tipo de clasificacion sea aun mas estratégica, es importante racionalizar
nuestra base de proveedores, pensando si es necesario aumentarla o

disminuirla segun los niveles de prioridad que arrojen cada producto.
Para optimizar el portafolio de proveedores:

¢ Analizar el Costo/Beneficio de reducirla o ampliarla

e Evaluar el papel que desempefia cada proveedor actual


https://www.yaydoo.com/es/7-pasos-para-implementar-un-abastecimiento-estrategico/
https://www.yaydoo.com/es/que-es-la-matriz-de-kraljic-y-como-usarla-para-la-gestion-de-compras/
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e No perder de vista nunca el Costo Total de Adquisicién, el cual representa los
gastos afadidos que son necesarios hasta que la mercancia se halle en el

almacén y pueda ser incluida en la cadena de suministro.

Usar equipos multifuncionales: El desarrollo de una estrategia de abastecimiento
debe verse como una habilidad organizacional y no solo como una labor exclusiva
del departamento de compras o adquisicién. En ese momento se necesita reunir a tu
equipo de trabajo para el desarrollo del modelo abastecimiento estratégico, se debe
incluir a expertos del area, involucrando también a expertos en finanzas, cuentas por
pagar, administracién, responsables del almacén, al gerente operativo, de

produccion, etc.

Realizar investigaciones globales rigurosas: Lo cierto es que, una investigacion
global puede ayudar a encontrar un proveedor ventajoso antes desconocido. Para
evaluar si tu empresa esta preparada para llevar a la practica este principio,

preguntate:

o ¢ Es mi abastecimiento exclusivo de fuente local?

e ¢ Cumplo con las condiciones y los requisitos para importar?
e ¢ CoOmo afecta al sector industrial la importacion?

e ¢Mejora mi Costo Total de Adquisicion?

e ¢Yatengo definido mi Sourcing Group

Cuantificar los beneficios: Para tener un abastecimiento estratégico ejemplar, no
solo es necesario definir la estrategia correcta, tienes que ser inteligentes para definir
los KPIs adecuados y alineados con tu gestion. ¢Cémo saber si el modelo de
abastecimiento tuvo el impacto deseado, si no se mide con métricas su desempefio?

He aqui una lista de KPIs para medir el rendimiento de tu abastecimiento estratégico:

e Total de tiempo de entrega. (LT) Lead Time Total.

e Total de tiempo de compras. Lead Time de Compras.

e Total de tiempo del proveedor. Lead Time del Proveedor.
e Total de tiempo de logistica. Lead Time Logistico.

e Promesa de rendimiento. Promise Perfomance

e Presupuesto.

¢ Nivel de Servicio.

e Coberturas de stock .

¢ Condiciones de pago.
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Comparaciones de precio (Yaydoo, 2019)

Cross docking en la logistica
Para el portal (Logycom Logistica y Comercio Exterior, 2020):

Dicho de una manera simple, el cross docking es una técnica que ayuda a optimizar
el tiempo de almacenaje, haciéndolo inexistente o muy limitado. El proceso hace que
la mercancia no se quede en el almacén o que cuando llegue, ésta salga directamente
a los clientes. Existen dos tipos de cross docking: el cross docking directo y el cross
docking indirecto. En el primero la mercancia ya viene separada y lo Unico que se
debe hacer es recibirla y posicionarla en los tramos de salida. Por otro lado, en el
indirecto llega la mercancia y ésta debe ser separada en un proceso de picking para

gue pueda salir del almacén.

SKU Stock Keeping Unit

Conocido por sus siglas SKU, tiene caracteristicas que segun el articulo de

(Mufioz, 2019) describen que:

Un SKU es un conjunto de nameros y letras, empleado para identificar, localizar y
hacer seguimiento interno de un producto en una empresa o tienda. De ahi el origen
del término inglés, Stock Keeping Unit (Unidad de Mantenimiento de Stock), que en

espafiol usamos como Referencia de Almacén.

Trazabilidad

La trazabilidad es un conjunto de procedimientos, medidas y actuaciones que
permiten conocer la trayectoria histérica de productos médicos, alimentarios,
materias primas y pienso animal durante la cadena de suministro. Asi también La
trazabilidad tiene como objetivo poder localizar cualquier producto alimentario o
materia prima dentro de la cadena de suministro. Ademas, permite Inmovilizar y
retirar cualquier producto en caso de que surjan problemas de seguridad

alimentaria. (Ambit Bulding Solutions Together, 2020)

También se lo reconoce como el flujo del producto, desde su punto de origen

hasta el cliente final.
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Punto de reorden
Para (Vermorel, 2012), expresa que:

El punto de reorden es el nivel de inventario de una SKU que sefala la necesidad de
realizar una orden de reabastecimiento. El punto de reorden es la suma de
la demanda de tiempo de entrega y las existencias de seguridad. El célculo de un
punto de reorden optimizado generalmente incluye al tiempo de entrega, el prondstico
de la demanda y elnivel de servicio. Valerse de un prondstico cuantilico
nativo aumenta considerablemente la calidad de los puntos de reorden para la
mayoria de las actividades comerciales minoristas y de fabricacion. También

conocido como ROP.

EOQ Lote de pedido Economico
Para (Salazar Lopez, 2019):

La Cantidad Econémica de Pedido (EOQ) es un modelo de cantidad fija el cual busca
determinar mediante la igualdad cuantitativa de los costos de ordenar y los costos de
mantenimiento el menor costo total posible (este es un ejercicio de optimizacion

matematica).
El método EOQ como modelo matematico esta en capacidad de determinar:

El momento en el cual se debe colocar un pedido o iniciar una corrida de produccion,
este estd generalmente dado en unidades en inventario (por lo cual en el momento
en que el inventario (fisico y en transito) alcance un namero de unidades especifico

«R» se debe de ordenar o correr la produccion).

¢ La cantidad de unidades (Tamafio del pedido) que se pedirdn «Q».

e El Costo Anual por ordenar (el cual sera igual al costo anual por mantener).

e El costo Anual por mantener (el cual serd igual al costo anual por ordenar).

e El costo Anual total (TRC, Costo Total Relevante, el cual sera la sumatoria de los
dos costos anteriores).

¢ El nimero de 6rdenes o corridas que se deben colocar o iniciar respectivamente
al afio (N).

e Eltiempo entre cada orden o corrida de produccién (T).

e El periodo de consumo en dias.


https://www.lokad.com/es/definicion-reabastecimiento-de-existencias
https://www.lokad.com/es/definicion-demanda-de-tiempo-de-entrega
https://www.lokad.com/es/calcular-existencias-de-seguridad-con-pronostico-de-ventas
https://www.lokad.com/es/lead-time-definicion-y-formula
https://www.lokad.com/es/nivel-de-servicio-definicion-y-formula

29

El modelo de cantidad fija EOQ parte de varios supuestos que a su vez identifican

sus desventajas como modelo certero, estos supuestos son:

e Un solo item.

¢ Demanda constante, exacta y conocida.

e Los items se producen o se compran en lotes.

e Cada orden u orden se recibe en un solo envio.

¢ No se permiten inexistencias (quiebre de stock).

e El costo fijo de emitir una orden o de alistamiento es constante y deterministico.

e Ellead time (tiempo de carga) del proveedor es constante y deterministico.

¢ No existen descuentos por volumen de pedido (para este caso existe un modelos

especial el cual se presenta mas adelante).
Las variables que considera el modelo EOQ son:

e D = Demanda anual, dada en unidades por afio.

e S = Costo de ordenar o alistar , dado en unidades monetarias por unidad

e C = Costo del item, dado en unidades monetarias por unidad

e |=Tasa anual de mantenimiento, dada en unidades porcentuales

e H = Costo anual de mantenimiento, dado en unidades monetarias por afio.
e Q = Tamafio del lote, en unidades

e R = Punto de nueva orden o corrida, dada en unidades

e N = Numero de 6rdenes o corridas al afo

e T =Tiempo entre cada orden

e TRC = Costo total anual o Costo total relevante (Salazar Lépez, 2019)
Las ecuaciones que maneja el EOQ son:
H=ixC

D
Costo anual de pedir o alistar = —* S

Q

Costo anual de mantenimiento = % x H

TRC =(g*s) +(§*H)

Fuente: (Salazar Lépez, 2019)
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“En cuanto a la cantidad oOptima lo ideal es descubrir el ¢Por qué? de su
ecuacion y partiremos de explicar su origen gréfico teniendo en cuenta lo dicho

anteriormente” (Salazar Lépez, 2019).

llustracion 7: Punto de pedido econémico

11

COSTO ANUAL (TRC|

COSTO TOTAL

|
4 \0//@.51005/1"\/:5"1
cosTo Mo : COSTO DE ORDENAR O ALISTAR

iv
|
€00

TAMAGIO DEL LOTE (Q)

Fuente: (Salazar Lopez, 2019)

“Graficamente se puede deducir que el punto de pedido es el mismo punto en
el cual los costos de ordenar y mantener se encuentran (es decir son iguales), de esta

manera se despeja la féormula del EOQ” (Salazar Lopez, 2019).

(g+s)=G»)
E*D*S:
H

E*D*S_F
- g
Z*D*S_

T =@
FOO - 2xDx58
Q= H

“El comportamiento de la demanda en funcion del tiempo, y el efecto generado

QE

Fuente: (Salazar Lépez, 2019)

por el modelo EOQ se puede apreciar en la siguiente gréfica” (Salazar Lopez, 2019)
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llustracion 8: Dias en que se reponen las unidades
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PUNTO DE REORDEN LEAD TIME

Fuente: (Salazar Lépez, 2019)

“‘Ademas del EOQ se pueden calcular mdultiples datos que son de vital
importancia para un posterior analisis y generar una mejor programacion” (Salazar
Lopez, 2019).

D

N =%o0

B Dias laborales al afio

Fuente: (Salazar Lopez, 2019)

Donde L esigual al Lead Time del proveedor, o el tiempo empleado en el alistamiento
de las corridas de produccién. «N» es igual al nUmero de pedidos a realizar en el afio,
y «T» es igual al tiempo (en este caso en dias) que transcurre entre pedidos. (Salazar
Lopez, 2019)

Indicador FILL RATE
El articulo de (Torres-Rabello, 2011) define al Fill-Rate (FR) como:

Un indicador que mide la cantidad que entregamos a los clientes con respecto de lo
que solicitd. ElI FR se refiere a la satisfaccion de los pedidos con el inventario.
Ejemplo: un cliente hace tres pedidos durante el mes de cierto SKU: 100, 80 y 120
unidades. Le entregamos, respectivamente, 80, 80 y 80 unidades. El FR es (80 + 80
+ 80) / (100 + 80 + 120) = 80%.
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Sin embargo, sélo en un caso entregamos el 100% de lo que solicitd. El porcentaje
de 6rdenes completas (denominado "Order Fill-Rate") es aqui 1/3 = 33%. El FR
también puede calcularse por linea de esta manera: El % de lineas satisfechas
completamente en todos los pedidos. En este caso, 1/3 = 33%, puesto que en este

ejemplo, una orden = una linea de pedido.

Segun lo descrito se puede determinar que este indicador de gestion de calidad

de servicio se mide en tres parametros:

e Cantidad
e Calidad

e Tiempo de demora.

Estos indicadores serviran como base para demostrar la mejora del trabajo en

la presente investigacion.

indices de estacionalidad

Los indices de variacion estacional (IVE) recogen el incremento o la disminucién
porcentual que el componente estacional produce en cada estacion anual (mes,
trimestre,...). Estos indices no deben incidir sobre la serie anual, por lo tanto, su
promedio anual siempre debe ser igual a 1 (o 100 si estd expresado en tanto por

ciento). (Universitad de Barcelona, 2020)

Basandose en esta teoria se tiene claro que los indices de estacionalidad
sirven para determinar las series temporales que las empresas tienen para su

comercializacion, entender los picos altos y bajos de demanda de los productos.

Matriz ABC

Para (lonos, 2020)

La direcciébn de una empresa es imprescindible saber qué clientes, productos o
mercancias compradas contribuyen mas a su rendimiento. El analisis ABC lo evalta
de manera fundada y muestra con claridad la importancia de cada uno de estos
elementos en la empresa, dividiéndolos en categorias. Por ejemplo, permite averiguar
qué clientes generan la mayor parte del total de ventas o qué piezas compradas

comportan mas costes de produccion. Todos estos datos pueden servir de base para
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planificar el desarrollo de la empresa.

El andlisis ABC es un método de administracion empresarial que ayuda a hacerse
una idea de la situacion actual de las empresas. Permite encontrar la respuesta a
cuestiones relacionadas con el volumen de ventas y, sobre la base de los datos
obtenidos, tomar medidas concretas. Por ejemplo, estas son algunas de las preguntas
mas tipicas a las que debe responder el método ABC:

e (;Qué clientes generan la mayor parte del total de facturacién?
e (¢Qué materias primas conllevan més costes de adquisicion y almacenamiento?

e (;Qué productos o servicios aportan mas beneficios?

Para responder a estas preguntas, se clasifican los elementos evaluados en
las categorias A (muy importante), B (medianamente importante) y C (menos
importante). Para determinar a qué clase pertenecen los elementos analizados, se
valora el porcentaje que representa cada uno de ellos en una cifra global, por ejemplo,

los volumenes de ventas, costes o beneficios. (lonos, 2020)

Es la generacion del analisis por productos mas vendidos o mas demandados
clasificados en productos A productos B y productos C segun su importancia o

margen que le dejan a la empresa.

llustracion 9: Pardmetros de la matriz ABC para una farmacia

ABC
ABC % Acumulal Cantidad
A 70% 70% 733
B 20% 90% 948
ABC Farmacia C 7% 97% 948
0004H003 D 3% 100% 1132
TOTAL 100% 3761
E 0% 0% 4054
NP 1763

Fuente: (Ravi Ravindran & Warsing, 2013)

Como se aprecia en la grafica lo 6éptimo para una farmacéutica es manejar

estos porcentajes para la distribucién de medicamentos.
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Fractil critico o inventario éptimo

De acuerdo al portal web (Buenas Tareas, 2011), describe detalladamente el

fractil o inventario optimo:

Fractil: En una distribucién de frecuencias, cierta cantidad de los datos cae en un
fractil o por debajo de éste. La mediana, es el fractil que queda en medio, puesto que
la mitad de los datos esta por debajo de este valor. Los fractiles tienen nombres
especiales, dependiendo del nimero de partes iguales en que se dividen los datos:

cuarteles, deciles o percentiles.
Critico:

e Adj. Perteneciente o relativo a la crisis.
e Adj. Se dice del estado, momento, punto, etc., en que esta se produce.
e Adj. Dicho del tiempo, de un punto, de una ocasion, etc.: Mas oportunos, o que

deben aprovecharse o atenderse.
Costo Unitario por Unidad Sobrante:

e igual a c — s (costo de compra menos valor residual)
e igual a c (si no hay valorresidual)

e igual a c + costo de purga (si hay costos adicionales para descartar unidades)
Costo Unitario por Unidad Faltante:

e igual a p — c [precio venta menos costo de compra]

e cigual a p + m— c [donde 1T es el costo por cliente insatisfecho]

Descripcion de fractila critica: La fractila critica se relaciona con el pedido Unico, lo
gue estd orientado a un control basico de inventario por demanda aleatoria. Asi
cuando los productos involucrados son perecederos o su demanda es de una sola
vez, surgen muchos problemas practicos de inventario. Productos como vegetales y
frutas frescas, flores naturales cortadas, periddicos y algunos medicamentos, tienen
una vida de anaquel corta y definida, y no estan disponibles para periodos de venta

subsiguientes.

Inventario optimo con distribucién de probabilidad de demanda no conocida.
Existen condiciones para las que es posible determinar la politica de gestién de

inventarios 6ptima en el caso de demanda conocida, sin embargo es poco habitual
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gue las empresas conozcan la distribucién de probabilidad de la demanda. (Buenas
Tareas, 2011)

Gestion del Stock

Para (Blanco, 2020) hay distintos niveles de stock dentro de la gestion, los

cuales son:

Stock de Maniobra. Es aquel que se encuentra encima del stock de seguridad y por

debajo del stock maximo.

Stock Optimo. Son las cantidades que oscilan entre el stock maximo y punto de
pedido o stock minimo. Es la zona del stock (ver grafico 1) en la cual deberiamos

mover regularmente

Stock Méaximo. Es el nivel maximo de existencias y se da generalmente cuando
ingresa un nuevo pedido al almacén. Este nuevo pedido puede ser de un proveedor
o de la misma fabrica. Generalmente el stock maximo depende del lote de compra o
bien del tamafio del lote de produccion, en ambos casos éste lote podra ser optimo,
minimo o maximo. Stock Minimo. Es la cantidad articulos que necesita el proceso
para satisfacer su demanda, mientras espera la llegada de los productos. Este nivel
minimo supone el limite inferior de existencias dentro del cual no se deberia bajar. Es
decir el stock minimo es, por tanto, el valor que permite que las empresas seguir

atendiendo la demanda interna o externa, y su formula es:

e SmM=CxXxT
e C: Consumo o Demanda del producto en dias T: Tiempo de reposicion en dias o
lead time (LT)

Es fundamental que tanto el consumo como el tiempo de reposicion deben ser

establecidos por cada articulo o unidad de gestion.
Stock Medio. Se calcula como el promedio entre el stock maximo y el stock minimo
e (SM+Sm)/2

Stock de Seguridad. Es aquel que se dispone para cubrir los incrementos no regulares
de la demanda vy los retrasos en el suministro de los proveedores o en el ciclo de
abastecimiento (Demoras)”. El nivel del stock de seguridad depende de los siguientes

factores:
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e Del tiempo de reaprovisionamiento (Lead time).
e De la precision del pronéstico. (De la variabilidad de la demanda)

¢ Nivel de servicio esperado.

Punto de pedido o reorden. Es el nivel de existencias que exige la formulacion de
un nuevo pedido a fin de satisfacer las necesidades de consumo.

Consumo o Demanda. En gestion de inventarios se toma consumo o demanda como
sinénimos de lo que se va a utilizar en un determinado periodo de tiempo, pero voy a
hacer una separacion practica denominando “Demanda” al consumo futuro o
estimado (Forecast) y “Consumo” como la cantidad ya utilizada o consumida, este

ltimo es un valor histérico. (Blanco, 2020)

llustracion 10: Tipologia de Stocks

STOCK MAXIMO

STOCK DE
MANIOBRA

PUNTO DEPEDIDO

STOCK MINIMO
STOCK DE

SEGURIDAD STOCK DE SEGURIDAD (SS)
Articulo A Articulo B Articulo C Articulo D Articulo E Articulo F

Fuente: (Blanco, 2020)

El stock de seguridad permite identificar cuanto pedido y en qué momento
realizar los pedidos. La gestion del stock es de vital importancia para las empresas,

ya que esto desarrolla el plan maestro de produccién o distribucion.

Prondésticos o Prevision de la Demanda (Forecasting)
Para el portal (Meetlogistics, 2020) expresa que:

Es el propio proceso de pronosticar la demanda mediante modelos estadisticos en
base a los datos historicos, informacion de marketing o acciones promocionales que
permiten estimarla en un periodo determinado de tiempo. Juntamos métodos
cuantitativos y métodos cualitativos. Es armar un escenario de probabilidad que la

historia se repita para poder ajustar la produccion.
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Matriz Kraljic
Segun (EAE Business School, 2021), en su blog expresa que:

Es un método para clasificar y analizar la cartera de compras que se cre6 en 1983
con el objetivo de ayudar a guiar la estrategia de abastecimiento de las empresas. Su
autor es Peter Kraljic. La matriz de Kraljic se puede definir como un método de
clasificacién de la cartera de compras cuyo objetivo principal es identificar el peso
estratégico de varias ramas de abastecimiento, donde se contemplan tanto las
compras internas como externas, logrando servir de apoyo a quienes necesitan
adaptar su estrategia. Para Peter Kraljic, la estrategia de compra depende de dos

factores clave:

e Importancia estratégica de las compras: volumen de gastos, coste total de
propiedad, rentabilidad, diferenciaciéon y valor agregado para la empresa vy el
proceso de ventas.

e Complejidad del mercado de suministro: monopolio u oligopolio, barreras de

entrada, evolucion tecnolégica, coste o complejidad logistica, etc.

Cada categoria de compra tiene sus propias caracteristicas y estrategias Unicas. Asi,

en la matriz de Kraljic pueden distinguirse hasta cuatro:

1. Productos no criticos. Estas compras tienen poco impacto en la actividad
empresarial. Son abundantes, como los suministros de oficina, por ejemplo.
Estrategias apropiadas: racionalizar productos, automatizar procesos y monitorear
volumenes.

2. Productos de apalancamiento. Se trata de compras que tienen un impacto
significativo en el negocio, pero también son abundantes. Con los elementos de
apalancamiento, hay mucho margen de maniobra y oportunidades de ahorro
significativas. Estrategias apropiadas. Son las que llaman a explotar el poder
adquisitivo al fomentar la competencia entre los proveedores, bien negociando,
bien sustituyendo productos, por ejemplo.

3. Productos cuello de botella. Estas compras tienen un riesgo comercial bajo, pero
se caracterizan por su suministro limitado, ya que solo las ofrecen unos pocos
proveedores. Estrategias apropiadas: garantizar volimenes, gestionar relaciones
con proveedores, asegurar existencias y suministros, establecer copias de

seguridad, etc.
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4. Productos estratégicos. La actividad empresarial depende de ellos. son a menudo
se trata de recursos raros o0 Unicos o, en otras palabras, compras de alto riesgo
para la empresa. Estrategias apropiadas: desarrollar asociaciones de proveedores,
andlisis de mercado y considerar la integracion vertical.

Una vez se aplica la matriz, el andlisis posterior podria dividirse en cuatro pasos:

5. Clasificacién de la cartera de compras.
6. Andlisis de mercado
7. Posicionamiento estratégico

8. Planes de accion.

Tras el esfuerzo analitico se observa que la matriz final de Kraljic ofrece tres
estrategias principales: explotar, equilibrar y diversificar, las cuales permiten asegurar

las compras a largo plazo y aprovechar las oportunidades a corto plazo.

En conclusion, la matriz de Kraljic es una herramienta analitica eficaz que identifica
areas de mejora en la estrategia de compras del negocio, pero ante todo ayuda a
gestionar mejor sus recursos, al facilitar que siempre estén alineados con las
prioridades de la organizacion.

Ademads, aunque el autor elige limitar su andlisis a compras estratégicas, este es un
ejercicio util para llevar a cabo para todas las compras (incluyendo apalancamiento,
cuello de botella y no critico) para optimizar la gestion de toda la cartera. (EAE
Business School, 2021)

Modelo colaborativo de ventas y operaciones S&OP

Es un modelo segun (Gonzalez, 2020): “que ayuda a la planificacién de la

demanda con el fin de coordinar las operaciones para la satisfaccion del mercado”.
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llustracion 11: Modelo Colaborativo de S&OP para una farmacia
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Fuente: (Gonzalez, 2020)

Metodologia de investigacién cientifica

Paradigma de la Investigacion
Interpretativo

El paradigma interpretativo emerge como alternativa al paradigma racionalista, puesto
gue en las disciplinas de &mbito social existen diferentes problematicas, cuestiones y
restricciones que no se pueden explicar ni comprender en toda su extension desde la
metodologia cuantitativa. Estos nuevos planteamientos proceden fundamentalmente
de la antropologia, la etnografia, el interaccionismo simbdélico, etc. Varias
perspectivas y corrientes han contribuido al desarrollo de esta nueva era, cuyos
presupuestos coinciden en lo que se ha llamado paradigma hermenéutico,

interpretativo -simbolico o fenomenolégico. (Martinez Godinez, 2013)

El trabajo de titulacion es interpretativo ya que se desarrollar la interpretacion

del fenbmeno estudiado como es el interpretar el diagnostico de la empresa.
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Modalidad de estudio
Critico Propositivo

Segun (Herndndez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014) dice

que:

Pertenece a un movimiento muy amplio en Europa que afirmaba la fe en larazony la
libertad. De acuerdo con ello, piensa que la razén presenta estructuras o formas
universales, es decir, que todos los individuos tienen por igual, e independientes de
la experiencia, es decir, a priori. Estas formas universales, necesarias y a priori, se

aplican a los contenidos del conocimiento que aporta la experiencia.

El trabajo investigativo es critico ya que se desarrolla un diagndéstico de la
empresa y se explica las razones por que es erroneo, y propositivo por que se genera

la propuesta de solucion.

Enfoque de la investigacion
Cualitativo.

Segun (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014), los

planteamientos cualitativos son los siguientes:

e Abiertos

e Expansivos, que paulatinamente se van enfocando en conceptos relevantes de
acuerdo con la evolucion del estudio

e No direccionados en su inicio

¢ Fundamentados en la experiencia e intuicién

e Se aplican a un menor nimero de casos

¢ El entendimiento del fenémeno es en todas sus dimensiones, internas y externas,
pasadas y presentes

e Se orientan a aprender de experiencias y puntos de vista de los individuos, valorar

procesos y generar teorias fundamentadas en las perspectivas de los participantes

En el presente trabajo la investigacion es cualitativa, ya que se expresa

interpretaciones en los resultados obtenidos del diagnéstico.
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Metodologia de investigacion
Investigacion Accidn

El estudio es de investigacidon accion ya que se desarrolla el diagnostico y se

propone la solucion en participacion de los involucrados de la empresa.

Tipos de investigacion
Descriptivo

Se genera el diagnéstico de la empresa mediante las herramientas de
estadistica descriptiva como es el andlisis de Ishikawa para diagnosticar ala empresa,

se expresa la descripcion del problema a investigar.
Exploratorio

Se trabaja con datos exploratorios en el sentido de que mientras se realiza la

indagacion de campo se puede obtener estos datos.
De campo

La investigacion se desarroll6 en visitas fisicas a las areas de la empresa

involucradas.

Recoleccion de datos
Fuentes Primarias

e Gerente de logistica de una farmacéutica.

e Gerentes de distribucion

e Gerente de produccion de una farmacéutica
¢ Jefe de inventarios de farmacéuticas

e Docentes universitarios

e Asesor empresarial
Fuentes Secundarias

Asamblea Nacional Constituyente, Universidad Metropolitana del Ecuador,
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Secretaria de planificacion del Ecuador, Universidad Politécnica Salesiana Sede
Cuenca, Universidad de las Américas.

Instrumento de investigacion utilizado

e La observacion.
e La entrevista no estructura.

e El diario de campo
Validacién del instrumento de investigacion

No aplica al ser un trabajo cualitativo.
Poblacion

La poblacién se trabaja con el area gerencial de SUMELAB. 5 gerentes.
Muestra

Las 15 farmacias de la franquicia FARMARED.
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CAPITULO |

1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

1.1. Datos generales de la organizacion

e Nombre: Distribuidora Farmacéutica SUMELAB en la cadena de farmacias
FARMARED’S.

e Actividad: SUMELAB ofrece el servicio de entrega oportuno con variedad y
disponibilidad de medicinas, productos de consumo e insumos farmacéuticos.

e Ubicacion: Chasquis S8-349 y Galte. Villa Flora, Quito, Ecuador.

1.2. Unidad de negocio

Las tendencias actuales del mercado, muestran un crecimiento exponencial de las
cadenas de farmacias en todo el pais. Por lo que Sumelab pensando siempre en
nuestros clientes, ha creado dos cadenas de farmacias 100% franquiciadas para
ayudarnos a mantenerse en el mercado y ser competitivos. (Distribuidora

Farmacéutica Sumelab, 2015)

1.3. Cliente

Farmared's: Es una cadena de farmacias 100% franquiciada que cuenta con 200
puntos de venta en 17 provincias del Ecuador, que ofrece un sin niimero de beneficios
por la variedad de medicinas, productos de consumo, insumos y el precio justo.

(Distribuidora Farmacéutica Sumelab, 2015)

1.4. Mision

La misién del Distribuidor Farmacéutico SUMELAB es:



44

Tabla 2: Misién del Distribuidor Farmacéutico SUMELAB
MISION DEL DISTRIBUIDOR FARMACEUTICO SUMELAB

ELEMENTOS DESCRIPCION
Quéy quienes somos Distribuidora farmacéutica
Qué hacemos (BB y SS) Distribucion de productos farmacéuticos
Para que necesidades Para las nuevas tendencias del mercado
Para que grupos sociales Cadenas de farmacias
MISION

SUMELAB CIA. LTDA., es una Empresa ecuatoriana dedicada a la distribucion de productos
farmacéuticos, que asume con responsabilidad las nuevas tendencias del mercado, trabajando como
socio estratégico con clientes, através del compromiso de nuestros funcionarios.

Fuente: (Distribuidora Farmacéutica Sumelab, 2015)
Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

1.5. Visiéon
La vision de Distribuidor Farmacéutico SUMELAB es:

Tabla 3: Vision del Distribuidor Farmacéutico SUMELAB
VISION DEL DISTRIBUIDOR FARMACEUTICO SUMELAB

ELEMENTOS DESCRIPCION
Quéy quienes somos Somos unadistribuidora farmacéutica
Base filos6fica Trabajamos con lafilosofia Lean Thinking y GH
Finalidad o propésito Brindar Soluciones Integrales
Principios y valores Responsabilidad, calidad humanay confianza
Ambitos de accién Mercado farmacéutico
VISION

Para el afio 2022, SUMELAB CIA. LTDA., se propone generar soluciones y nuevas estrategias,
equilibrando el mercado farmacéutico, en un marco de responsabilidad, calidad humana y confianza.

Fuente: (Distribuidora Farmacéutica Sumelab, 2015)
Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

1.6. Principios y valores

Los principios y valores que el Distribuidor Farmacéutico SUMELAB aplica en

Su organizacion son:
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Tabla 4: Principios y valores del Distribuidor Farmacéutico SUMELAB

PRINCIPIOS Y VALORES DEL OPERADOR LOGISTICO "GRUPO FONSECA"
PRINCIPIOS
Accionistas Proveedores Clientes Empleados
Compromiso X X X X
Confianza X X X X
Transparencia X X X X
Trabajo en equipo X X X X
Responsabilidad X X X
VALORES
Accionistas Proveedores Clientes Empleados
Garantia de Calidad X X X X
Actitud Positiva X X X X
Liderazgo X X X X
Etica Profesional X X X X
Innovacién Y Creatividad X X X X
Compromiso en el servicio X X X
Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina
1.6.1. Objetivos estratégicos
Tabla 5: Objetivos Estratégicos
. ) . -, Valor Fecha
Objetivos Corporativos Indicador de Gestion Actual Meta Rep. Limite
Profesionalizar la Fuerza | Personal de Fuerza de Ventas Certificados 20 Dic.
de Ventas en SIDESchool 0% 50% [ JeCruz | o919
Fomentar bienestar y No. de Campaiias de Sal.ud Implementadas 1 por Diego 2 Sept.
salud familiar en los P.DV y Redes Sociales atadas a 0 mes Coral 2019
promociones
Crear un Método M. 2 Sept.
Efectivo de Voz del No. de Sugerencias Implementadas 0% 80% .
Cliente Murillo 2019

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

1.7. Andlisis PEST

El analisis PEST permite diagnosticar el estado de la organizacion desde una
perspectiva externa, determinando factores politicos, econdmicos, sociales y

tecnoldgicos. A continuacién, se presenta los diferentes factores analizados:
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ITEM FACTOR DETERMINANTE ESCALA DE FUERZA
1 | 2 ]3] 41]-s
POLITICAS
1 Permisos de funcionamiento 4
2 Estabilidad gubernamental 5
3 Subsidios del gobierno 3
4 Cambios en los tratados comerciales 5
ECONOMICAS
1 Impuestos 1
2 IPC (indices de precio al consumo) 4
3 PIB sectorial (Producto interno bruto) 1
4 Inflacion sectorial 2
SOCIALES
1 Actitud consumista 1
2 Nivel de ingresos 5
3 Patrones de compra 1
4 Personas capacitadas 2
TECNOLOGICAS

1 Desarrollo de las TIC'S (Tecnologia, innovacion y comunicacion) 2
2 Acceso alatecnologia, patentes y marcas 2
3 Comercio electrénico 1
4 Software de control 1

1=OPORTUNIDAD ALTO IMPACTO; 2=OPORTUNIDAD BAJO IMPACTO; 3=NEUTRO; 4=AMENAZA BAJO IMPACTO;

5=AMENAZA ALTO IMPACTO

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

llustracion 12: Evaluacion PEST

Evaluacion PEST

POLITICAS

TECNOLOGICAS

SOCIALES

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

ECONOMICAS
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Andlisis:

1.7.1. Factores Politicos

1.7.1.1. Permisos de funcionamiento

Para la empresa SUMELAB, los permisos de funcionamiento representan una
amenaza de medio impacto, dado que las entidades correspondientes para emitir
permisos para este tipo de empresas solicitan diversos requerimientos, ademas, de
ser un proceso que tarda demasiado tiempo.

1.7.1.2. Estabilidad gubernamental

La estabilidad gubernamental para la organizacion es una amenaza de alto
impacto, pues la tendencia del actual gobierno no esta propiamente definida, ademas
gue se platean nuevas reformas por la reactivacion economica del pais, que fue

afectada por la pandemia mundial.
1.7.1.3. Subsidios del gobierno

Los subsidios del gobierno es un factor neutro para SUMELAB, ya que el
gobierno maneja diversos subsidios en medicinas e insumos farmacéuticos, pero no

se ve afectado por el giro del negocio, que es la venta a cadenas farmacéuticas.
1.7.1.4. Cambios en los tratados comerciales

Los cambios en los tratados comerciales del pais generan una amenaza de
alto impacto, debido a la recesion econdmica que sufrid el pais por la pandemia, lo
cual ha obligado al gobierno a realizar cambios en los tratados comerciales para una
activacion del mercado, perjudicando a las empresas. Ademas, se realizara
préximamente elecciones presidenciales, o que genera un ambiente de incertidumbre

por lo que pueda suceder en este aspecto.

1.7.2. Factores Econémicos
1.7.2.1. Impuestos

El factor de impuestos en Ecuador en el sector de medicinas es una
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oportunidad de alto impacto, por motivo que grava una tarifa de 0% en IVA, lo que

permite un precio menor de los productos y una mayor demanda.
1.7.2.2. Indice de precio al consumidor

El indice de precio al consumidor (IPC), para la organizacién es una amenaza
de bajo impacto, por motivo de que la situacién econdémica actual en el pais se vio
afectada por la pandemia, por lo cual el IPC para agosto del 2020 su valor mensual
es de — 0,32% segun (Ecuador, Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2020).

1.7.2.3. PIB Sectorial

El Producto Interno Bruto Sectorial o PIB Sectorial para la organizacion
representa una oportunidad de alto impacto, dado que se ha evidenciado un alto

consumo de medicinas e insumos farmacéuticos debido a la pandemia actual.
1.7.2.4. Inflacion sectorial

Para la empresa SUMELAB la inflacion sectorial representa una oportunidad
de bajo impacto puesto que los precios se han mantenido estables a pesar de la alta

demanda que ha existido en el periodo actual.

1.7.3. Factores Sociales
1.7.3.1. Actitud consumista

Debido a la emergencia sanitaria que se vive a nivel mundial, se ha
incrementado considerablemente el consumo de insumos farmacéuticos y medicinas,

por lo cual representa una oportunidad de alto impacto.
1.7.3.2. Nivel de ingresos

El nivel de ingresos de las familias ecuatorianas se ha visto afectada por la
situacion actual mundial, lo que ocasionado un incremento de desempleo en el pais
y por lo tanto la poblacion se ha visto en la obligacion de disminuir sus compras
considerablemente por la disminucién de sus ingresos, afectando a todas las

industrias, representando una amenaza de alto impacto.
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1.7.3.3. Patrones de compra

Los patrones de compra en medicina e insumos farmacéuticos son periédico y
constante, pues se han visto en la necesidad de protegerse del virus COVID-19
adquiriendo diversos productos en las diferentes farmacias, ademas de
medicamentos y vitaminas, provocando que este factor represente una oportunidad
de alto impacto para SUMELAB.

1.7.3.4. Personas capacitadas

En el pais existen una gran oferta de personal capacitado para el area de
farmacéutica, por lo cual representa una oportunidad de bajo impacto para la empresa
SUMELAB, por motivo que, si se requiere la contratacion de personal, se podra cubrir

la necesidad rapidamente.

1.7.4. Factores Tecnoloégicos
1.7.4.1. Desarrollo de las TIC'S

Para SUMELAB el desarrollo de las tecnologias de la informacién y
comunicacion representan una amenaza de bajo impacto, debido a que existen
diversos softwares que permiten un mejor control de la organizacion, pero dentro del

pais, estos son antiguos, provocando una falta de competitividad.
1.7.4.2. Acceso a la tecnologia, patentes y marcas

El acceso a la tecnologia en el Ecuador es un tanto obsoleto, pues no todo
requerimiento o proceso se lo puede realizar por medio del internet, generando un
mayor tiempo en diversos procesos, por lo que representa una amenaza de bajo

impacto.
1.7.4.3. Comercio electrénico

El comercio electronico es una oportunidad de alto impacto, debido que, en la
actualidad por motivos de la pandemia, los consumidores se han visto en la necesidad
de adquirir productos por medios de comunicacion, como lo es el internet siendo un

factor importante para el crecimiento de la organizacion.
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1.7.4.4. Software de control

Existen diversos softwares en la actualidad que permiten un 6ptimo control
organizacional, reduciendo tiempos y costos operativos, por lo cual para SUMELAB

representa una oportunidad de alto impacto.

1.8. Diagrama de Ishikawa

El diagrama de Ishikawa o diagrama de pescado, permite identificar a partir de
las causas y efectos, como aporta al crecimiento del problema central, identificando

factores criticos en las diversas areas de la organizacion.

llustracion 13: Causas y efectos, Diagrama de Ishikawa

SU Problema (Efecto) PLANIFICACION DE LA DEMANDA Y CONTROL DE STOCK

Descricin MNota Descricidn Nota Descricion Nota
INFORMACIGN ERRONEA EN REPORTES 8 PLANIFICACION DE LA PRODUCCION 7 FALTA DE CAPACITACION B
GESTION DE INVENTARIO 7 TRAZABILIDAD DE LA INFORMACION 8 CADENA DE MANDO 10
INADECUADOS NIVELES DE DISTRIBUCION 8
Medida 15 Medida ! Medida 9.0
Descricidn Nota Descricidn Nota Descricion Nota
FLUCTUACION DE LA DEMANDA 10 TIEMPOS DE ENTREGA 7
CONOCIMIENTO DEL MERCADO 9 ESTANDARIZACION DE REPORTES INADECUADOS 9
INDICADORES DE PLANIFICACIGN g
Medida Medida 9.5 Medida 83

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

En lailustracién 12, se puede observar las diferentes causas, las cuales estan
determinadas de acuerdo a cada una de las areas de la empresa, y su efecto.
Ademas, se realizé la puntuacion de las causas de acuerdo a la incidencia de la

misma en el efecto.
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llustracion 14: Diagrama de Ishikawa

Materiales Método Mano de obra
INFORMACION ERRONEA EN PLANIFICACION DE LA a
PRODUCCION

TRAZABILIDAD DE LA

INFORMACION

GESTION DE INVENTARIO CADENA DE MANDO

Problema

INADECUADOS NIVELES DE
DISTRIBUCION

PLANIFICACION DE LA
DEMANDA ¥ CONTROL DE
STOCK

FLUCTUACION DE LA
TIEMPOS OF ENTREGA

CONOCIMIENTO DEL — ESTANDARIZACION DE —
MERCADO REPORTES INADECUADOS

INDICADORES DE PLANIFICACIGN

Materia-prima Entorno Medida

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

Como se puede observar en el Diagrama de Ishikawa o “espina de pescado”,
el problema central de SUMELAB es la planificacion de la demanda y control de stock,
dado que no se realiza una gestion de inventario, provocando informacion errénea en
sus reportes de stock. Ademas, los métodos utilizados para el control y planificacion
de demanda y stock, no son los adecuados, pues han ocasionado pérdidas de
productos, problemas con los tiempos de entrega, desabastecimiento en
FARMARED'S, pérdida de clientes, todo esto ocasionando que la imagen de la

organizacion se vea afectada.

También, no se ha realizado una correcta integracion de las diferentes areas
de la empresa para una Optima toma de decisiones. Esto se ve reflejado en los
problemas de abastecimiento de medicamentos de SUMELAB con FARMARED'S,
debido a que no se realiza un correcto pronéstico de la demanda para de esta manera
controlar y abastecer de una manera eficiente a la cadena de farmacias, de acuerdo

a las fluctuaciones del mercado y periodicidad de compras por producto.
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CAPITULO II

2. GESTION DE ABASTECIMIENTO

En presente capitulo se desarrolla la planificacion de la demanda basada en
los requerimientos que necesita la cadena de farmacias, por medio de la distribucién
de SUMELAB, es la aplicacion del modelos colaborativo de ventas y operaciones para
poder planificar la demanda, decir la generacion de un sistema de gestidén de stock,
desarrollo de stock de seguridad, stock minimos, stock maximos, la matriz ABC,
quiebre de stock y la matriz Kraljic; lo que permitirA que SUMELAB controle y sea

oportuno la cadena de suministros para las farmacias.
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2.1. Matriz Kraljic:

Tabla 7: Matriz Kraljic

Esto significa riesgo

Esto significa impacto

Producto

ESTRATEGIA INDICADOR OBJETIVO SITUACION
(fecha objetivo) (fecha objetivo) (fecha objetivo) (fecha objetivo)
Desarrollar un VMI, mediante el
control de la comunicacién, para .
. . Existe VMI 01/02/2021 01/01/2021
garantizar la trazabilidad del
producto.
Asegurar el suministro, mediante . 5 .
. . Convenios realizados Si o
convenios de trabajo, para que No 01/02/2021 01/01/2021
sean estratégicos.
Cantidad de productos
entregados/ total de
productos pedidos.
Diseiar un control efectivo, Calidad de los productos/
mediante el FILL RATE, para total de productos 01/02/2021 01/01/2021
garantizar la gestion de logistica recibidos.
Tiempo adecuado de la
entrega / total del tiempo
planificado.
Disefar alianzas estratégicas, Numero de alianzas
para el maquilado, para estratégicas / total de
X i N 01/02/2021 01/01/2021
aumentar la imagen de la alianzas estratégicas
empresa. planificadas.

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

El analisis realizado de la Matriz Kraljic se disefia las estrategias basado al

grado de valoracidbn que tiene nuestros insumos, o productos para analizar

estratégicamente la compra y la negociacién con los proveedores, esto es de suma

importancia para garantizar el abastecimiento de la empresa.
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2.2. Proceso S&OP

llustracién 15: Proceso de S&OP

Prondsticos

Comerciales
Recursos , Recursos
Logisticos Financieros

7/ Planeacion de
las Ventas y
Operaciones

(S&OP)

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

2.2.1. Objetivos del Proceso S&OP:

2.2.1.1. Alinear el Proceso Operativo con la Estrategia del Negocio
Tabla 8: Alineacién del Proceso Operativo con la Estrategia del Negocio

Estrategia de negocio Modelo Operativo

Los precios mas bajos Los costos operacionales mas bajos

Los productos de mayor margen Méxima disponibilidad en puntos de venta

La mas alta calidad de proveedores

La mejor calidad . )
El proceso mas fuerte de control de calidad de fabricacidon

El ciclo de pedido mas corto

La respuesta al cliente mas rapida L.
La promesa de entrega mas rapida

El mas innovador El lanzamiento de productos mas efectivo

La mayor utilizacion de las plantas

El mayor reterno sobre los activos . . .
Los menores niveles de inventario

La mayor variedad de lineas de

producto Adaptabilidad al administrar la complejidad

Servicio especifico para cada segmento de cliente

Mejor servicio al cliente L . .
Méxima disponibilidad en puntos de venta

Mejor soporte post venta Méaxima disponibilidad de partes

Mas responsable ambientalmente Minimizar desperdicios y maximizar reciclaje

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina
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2.2.2. Proceso de Implementacion S&OP propuesto para SUMELAB:

Tabla 9: Proceso de implementacion S&OP

Gestidon Comercial | Gestidn Operaciones Gestion Organizacional
eDefinir plan de negocio elLiderar el proceso S&OP eDefiniry alinear equipos
por proveedor y categoria. (Rol Coordinador S&OP) de trabajo.
eDefiniry gestionar eGestionar la demanda de eEvaluar y gestionar
presupuesto anual. acuerdo con los inputs | modelo de las cinco “Cs”
eDefiniry gestionar comerciales (Rol del en la organizacion.
promociones estratégicas. planificacion de la eCultura.
«Definir y gestionar demanda). eComunicacién.
acciones tacticas de *Gestionar el eColaboracién.
impulso comercial. , aba‘stfacimi'ento. «Compromiso.
e Definir acciones
. . eConsenso.
requeridas para garantizar
el abastecimiento.

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

En la presente investigacion basada en la gestion de abastecimiento, en sus
fases de la matriz ABC Pareto, Matriz Kraljic, el punto de pedido economico, el stock
de seguridad de los 10 productos mas demandados para generar una muestra de
como se desarrollara en la empresa, y los pronosticos de las ventas de las 20

farmacias mas representativas para dar como ejemplo su aplicacion.

2.2.3. Acciones tomadas:
2.2.3.1. Configuracion de Restricciones

Se realizé la configuracion de una restriccion de maximo inventario para las

farmacias de FARMARED’S, tomando como parametro maximo 30 dias.
2.2.3.2. Ajuste de Parametros Logisticos Proveedores de SUMELAB

Se realizaron ajustes en los pardmetros logisticos de Lote Minimo y Lote
Incremental de los proveedores de SUMELAB para garantizar la compra en unidades

de manejo (MASTER PACK) y estrategias establecida en la Matriz Kraljic.

Se realizaron ajustes en los parametros logisticos Periodo de Revision y
Intervalo de Reaprovisionamiento de los proveedores de SUMELAB para garantizar

la generacion de propuestas en funcion de las politicas de compra.
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2.2.3.3. Configuracion de Perfil de Ventas SUMELAB

Se realiz6 la configuracion de un perfil diario de ventas para SUMELAB en

funcién de mejorar la precision del célculo de Forecast.

Asimismo, se configuré un batch automético para actualizar los indices de este

perfil mensualmente.
2.2.3.4. Recorte de Picos Demanda Extraordinaria SUMELAB

Se realizaron recortes de picos de la demanda extraordinaria de SUMELAB

para los meses de marzo y abril en funcion de mejorar la precision del forecast.

Control del efecto latigo, con la estrategia VMI, es decir como desarrollar la
comunicacion adecuada para que los pedidos sean estandares y no existan picos

altos ni bajos que afectan al stock, esto se soluciona con el stock de seguridad.

2.3. Matriz ABC

Segun los parametros expuestos en el marco tedrico indica que lo ideal para
una matriz ABC de una farmacia se debe trabajar con los parametros de 70%

productos A, 20% productos B, 7% productos C, y un 3% productos D.

Tabla 10: Parametros de la Matriz ABC para una farmacia

ABC
ABC % Acumula Cantidad
A 70% 70% 733
B 20% 90% 948
C 7% 97% 948
D 3% 100% 1132
TOTAL 100% 3761
E 0% 0% 4054
NP 1763

Fuente: (Ravi Ravindran & Warsing, 2013)
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Tabla 11: Desbalance del inventario
ABC FARMACIA Grand Total % Actual % Recomendado Diferencia Relativa

A $ 1579  34% 70%
B $ 11,239 24% 20% 19%
C $ 7,764  16% 7%
D $ 8021  17% 3%
E S 4302 9% 0%
$ 47,122  100% 100%

Fuente: (Ravi Ravindran & Warsing, 2013)

llustracion 16: Composicion Inventario Farmacia

4 12%
l 8%

5% 8%

EAEBECmEDMEE®NGrand Total

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

Aplicaciéon de la matriz ABC:
Basados en las preguntas:

¢ ¢, Cuantos articulos conforman cada categoria?
¢ ;Cudl es el consumo anual de cada categoria?

¢ ; Grafico de Pareto con los resultados obtenidos?

2.3.1. Tablade la matriz ABC Pareto

Tabla 12: Matriz ABC Pareto

ARTICULOS VENTAS
REFERENCIAS % VENTASANO | %
A 1750 20% 6.974.300,09 | 80% | 20%
B 1051 12% 871.745,61 | 10% | 32%
C 6027 68% 871.972,63 | 10% | 100%
TOTAL 8828 8.718.018,33
8.718.018,33 | 11.367.675,00

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina



llustracién 17: Matriz ABC Pareto

MATRIZ ABC PARETO

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

Tabla 13: Matriz ABC Pareto

CODIGO Ventas Cantidad | % | %acum | Categ

0004SER-00022 | $274.466,76 | 82010 |0,03] 0,03 A
4114 $72.168,19 | 383305 | 0,01| 0,04 A
10178 $ 66.339,00 56451 ]0,01] 0,05 A
111270 $53.685,00 1193 0,01| 0,05 A
112844 $53.565,30 4438 0,01| 0,06 A
112843 $47.745,63 12775 0,01 0,07 A
1031 $39.174,42 | 131563 | 0,00 0,07 A
11817 $39.170,14 84059 |0,00] 0,07 A
12566 $39.002,50 1560 0,00| 0,08 A
5958 $38.962,26 | 160726 |0,00| 0,08 A
8257 $ 37.600,93 9723 0,00 0,09 A
111168 $ 34.460,75 1006 0,00 0,09 A
964 $30.343,33 124745 | 0,00 0,09 A
105954 $29.771,33 32644 10,00 0,10 A

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

El detalle de la matriz ABC se detalla en el ANEXO 1.

VENTAS ANO
REFERENCIAS
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El ANEXO 2 demuestra el quiebre de stock, y la matriz ABC con simulacion

tomando en cuenta los dias de inventario.



2.4, Analisis del quiebre de stock:

Tabla 14: Quiebre de stock
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Utilizaci
. Inventa on . Contribuc . L, . ", . .
Codigo X . | Dias de . . - Segurid Operacion/ | Transi | Politi | Politica | Quiebr
rio promedi | . Contribuc ion Clasificac L .
grupo Orgen . inventa . k ad reabastecimi to ca (unidad | esde
ku unidade ° rio ion % | acumulad ‘on (dias) | ento (dias) | (dias) | (dias) | es) tock
s s unidade a S stoc
S
0004se | Produccio 123015
00022 . 5 82010 15 0,72 0,72 A 3 3 2 8 |ese080 | 7
4114 P”’d:cc'o 99%593 383305 26 3,37 4,09 A 5 7 5 17 6515618 9
10178 P”’d:cc'o 846765 | 56451 15 0,50 4,59 A 5 7 2 14 | 790314 1
111270 Pmd:cc"’ 17895 | 1103 15 0,01 4,60 A 5 7 1 13 | 15509 2
112844 Pmd:cc'o 66570 | 4438 15 0,04 4,64 A 5 7 1 13 | 57694 2
112843 Pmd:cc'o 191625 | 12775 15 0,11 4,75 A 5 7 1 13 | 166075 2
1031 Pmd:cc"’ 3285907 131563 25 1,16 501 A 5 7 3 15 1975344 10
11817 P”’d:cc"’ 2105147 84059 25 0,74 6,65 A 5 7 3 15 1265088 10
5 :
12566 r°d:°°'° 39000 | 1560 25 0,01 6,66 A 5 7 3 15 | 23400 | 10
P io | 40181 241
5958 r°d:°°'° 0 08 5| 160726 | 25 1,41 8,08 A 5 7 3 15 0089 10

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

2.5. Analisis Stock de seguridad, punto de pedido, punto de pedido econémico

de los 10 SKU méas demandados

e EOQ (cantidad optima de pedido) o también conocido como cantidad

economica del pedido.

e Punto de Pedido PP

e Stock de Seguridad suponiendo un nivel de servicio del 80% y 90%



Tabla 15: Ventas de Umbral 500 MG*Capsula Liquida

UMBRAL 500 MG * CAPSULA LIQUIDA Total 383305
Afio CODIGO 4114 Semana Venta semanal 2020
2020 ENERO 13330 1 2666
2020 2 2666
2020 3 2666
2020 4 2666
2020 5 2666
2020 FEBRERO 11828 6 2957
2020 7 2957
2020 8 2957
2020 9 2957
2020 MARZO 87110 10 21778
2020 11 21778
2020 12 21778
2020 13 21778
2020 ABRIL 65095 14 13019
2020 15 13019
2020 16 13019
2020 17 13019
2020 18 13019
2020 MAYO 63198 19 15800
2020 20 15800
2020 21 15800
2020 22 15800
2020 JUNIO 58586 23 14647
2020 24 14647
2020 25 14647
2020 26 14647
2020 JULIO 60676 27 12135
2020 28 12135
2020 29 12135
2020 30 12135
2020 31 12135
2020 AGOSTO 0 32 0
2020 33 0
2020 34 0
2020 35 0
2020 SEPTIEMBRE 23482 36 4696
2020 37 4696
2020 38 4696
2020 39 4696
2020 40 4696

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

Tabla 16: Parametros UMBRAL 500 MG * CAPSULA LIQUIDA

NIVEL DE SERVICIO 80% 90%
TablaZ 0,85 1,29
Desvest 7266,305444
Promedio 7371,25
Lt 2
Costo pedir 16
Costo mantenimiento 3
Costo unidad 2
LT 4

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

Tabla 17: Resultado UMBRAL 500 MG * CAPSULA LiQUIDA

NIVEL DE SERVICIO 80%

NIVEL DE SERVICIO 90%

EOQ 1.429,79 1.429,79

PP 23.477,19 27.998,68

SS 8.734,69 13.256,18
DIAS DE INVENTARIO 5,28

Elaborado por:

Diego Mauricio Coral Molina
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Tabla 18: Ventas Enterogermina

ENTEROGERMINA Total 74307
Afio CODIGO 10178 Semana Venta semanal 2020
2020 ENERO 10248 1 2050
2020 2 2050
2020 3 2050
2020 4 2050
2020 5 2050
2020 FEBRERO 9892 6 2473
2020 7 2473
2020 8 2473
2020 9 2473
2020 MARZO 9743 10 2436
2020 11 2436
2020 12 2436
2020 13 2436
2020 ABRIL 5919 14 1183,8
2020 15 1183,8
2020 16 1183,8
2020 17 1183,8
2020 18 1183,8
2020 MAYO 4764 19 1191
2020 20 1191
2020 21 1191
2020 22 1191
2020 JUNIO 4637 23 1159
2020 24 1159
2020 25 1159
2020 26 1159
2020 JuLIO 5622 27 1124
2020 28 1124
2020 29 1124
2020 30 1124
2020 31 1124
2020 AGOSTO 0 32 0
2020 33 0
2020 34 0
2020 35 0
2020 SEPTIEMBRE 5626 36 4696
2020 37 4696
2020 38 4696
2020 39 4696
2020 40 4696
Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina
Tabla 19: Parametros Enterogermina
NIVEL DE SERVICIO 80% 90%

TablaZ 0,85 1,29

Desvest 1383,898834

Promedio 1428,980769

Lt 2

Costo pedir 16

Costo mantenimiento 3

Costo unidad 2

LT 4

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

Tabla 20: Resultados Enterogermina

NIVEL DE SERVICIO 80% NIVEL DE SERVICIO 90%
EOQ 629,53 629,53
PP 4.521,52 5.382,66
SS 1.663,56 2.524,70
DIAS DE INVENTARIO 0,89

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina
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Tabla 21: Ventas BIRM

BIRM 1193
Afo CODIGO 111270 Semana Venta semanal 2020
2020 ENERO 23 1 5
2020 2 5
2020 3 5
2020 4 5
2020 5 5
2020 FEBRERO 66 6 16,5
2020 7 16,5
2020 8 16,5
2020 9 16,5
2020 MARZO 107 10 27
2020 11 27
2020 12 27
2020 13 27
2020 ABRIL 148 14 29,6
2020 15 29,6
2020 16 29,6
2020 17 29,6
2020 18 29,6
2020 MAYO 194 19 49
2020 20 49
2020 21 49
2020 22 49
2020 JUNIO 182 23 46
2020 24 46
2020 25 46
2020 26 46
2020 JULIO 234 27 47
2020 28 47
2020 29 47
2020 30 47
2020 31 47
2020 AGOSTO 152 32 38
2020 33 38
2020 34 38
2020 35 38
2020 SEPTIEMBRE 87 36 17
2020 37 17
2020 38 17
2020 39 17
2020 40 17
Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina
Tabla 22: Parametros BIRM
NIVEL DE SERVICIO 80% 90%

Tabla Z 0,85 1,29

Desvest 18,2567081

Promedio 22,94230769

Lt 2

Costo pedir 16

Costo mantenimiento 3

Costo unidad 2

LT 4

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

Tabla 23: Resultados BIRM

NIVEL DE SERVICIO 80% NIVEL DE SERVICIO 90%
EOQ 79,77 79,77
PP 67,83 79,19
SS 21,95 33,31
DIAS DE INVENTARIO 0,02

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina
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Tabla 24: Ventas Redoxén

REDOXON Total 4438
Afo CODIGO 112844 Semana Venta semanal 2020
2020 ENERO 193 1 39
2020 2 39
2020 3 39
2020 4 39
2020 5 39
2020 FEBRERO 262 6 65,5
2020 7 65,5
2020 8 65,5
2020 9 65,5
2020 MARZO 1148 10 287
2020 11 287
2020 12 287
2020 13 287
2020 ABRIL 481 14 96,2
2020 15 96,2
2020 16 96,2
2020 17 96,2
2020 18 96,2
2020 MAYO 427 19 107
2020 20 107
2020 21 107
2020 22 107
2020 JUNIO 487 23 122
2020 24 122
2020 25 122
2020 26 122
2020 JULIO 633 27 127
2020 28 127
2020 29 127
2020 30 127
2020 31 127
2020 AGOSTO 583 32 145,75
2020 33 145,75
2020 34 145,75
2020 35 145,75
2020 SEPTIEMBRE 224 36 45
2020 37 45
2020 38 45
2020 39 45
2020 40 45

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

Tabla 25: Parametros Redoxdn

NIVEL DE SERVICIO 80% 90%

Tabla Z 0,85 1,29
Desvest 76,90234694
Promedio 85,34615385
Lt 2
Costo pedir 16
Costo mantenimiento 3
Costo unidad 2
LT 4

Elaborado por:

Diego Mauricio Coral Molina

Tabla 26: Resultados Redoxén

NIVEL DE SERVICIO 80% NIVEL DE SERVICIO 90%
EOQ 153,85 153,85
PP 263,14 310,99
SS 92,44 140,30
DIAS DE INVENTARIO 0,08

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina
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Tabla 27: Ventas Redoxén 10

REDOXON 10 Total 12775
Afio CODIGO 112843 Semana Venta semanal 2020
2020 ENERO 4953 1 991
2020 2 991
2020 3 991
2020 4 991
2020 5 991
2020 FEBRERO 315 6 78,75
2020 7 78,75
2020 8 78,75
2020 9 78,75
2020 MARZO 3196 10 799
2020 11 799
2020 12 799
2020 13 799
2020 ABRIL 2133 14 426,6
2020 15 426,6
2020 16 426,6
2020 17 426,6
2020 18 426,6
2020 MAYO 182 19 46
2020 20 46
2020 21 46
2020 22 46
2020 JUNIO 415 23 104
2020 24 104
2020 25 104
2020 26 104
2020 JULIO 740 27 148
2020 28 148
2020 29 148
2020 30 148
2020 31 148
2020 AGOSTO 412 32 103
2020 33 103
2020 34 103
2020 35 103
2020 SEPTIEMBRE 429 36 86
2020 37 86
2020 38 86
2020 39 86
2020 40 86

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

Tabla 28: Parametros Redoxo6n 10

NIVEL DE SERVICIO 80% 90%
Tablaz 0,85 1,29
Desvest 328,2878263
promedio 245,6730769
Lt 2
Costo pedir 16
Costo mantenimiento 3
Costo unidad 2
LT 4

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

Tabla 29: Resultados Redox6n 10

NIVEL DE SERVICIO 80%

NIVEL DE SERVICIO 90%

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

EOQ 261,02 261,02
PP 885,97 1.090,25
SS 394,63 598,91
DIAS DE INVENTARIO 0,27



Tabla 30: Ventas Apronax

APRONAX Total 131563
Afio CODIGO 1031 Semana Venta semanal 2020
2020 ENERO 59710 1 11942
2020 2 11942
2020 3 11942
2020 4 11942
2020 5 11942
2020 FEBRERO 10918 6 2729,5
2020 7 2729,5
2020 8 2729,5
2020 9 2729,5
2020 MARZO 10864 10 2716
2020 11 2716
2020 12 2716
2020 13 2716
2020 ABRIL 9190 14 1838
2020 15 1838
2020 16 1838
2020 17 1838
2020 18 1838
2020 MAYO 10949 19 2737
2020 20 2737
2020 21 2737
2020 22 2737
2020 JUNIO 11046 23 2762
2020 24 2762
2020 25 2762
2020 26 2762
2020 JULIO 9788 27 1958
2020 28 1958
2020 29 1958
2020 30 1958
2020 31 1958
2020 AGOSTO 0 32 0
2020 33 0
2020 34 0
2020 35 0
2020 SEPTIEMBRE 9098 36 1820
2020 37 1820
2020 38 1820
2020 39 1820
2020 40 1820

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

Tabla 31: Parametros Apronax

NIVEL DE SERVICIO 80% 90%
Tabla Z 0,85 1,29
desvest 3291,649428
promedio 2530,057692
It 2
Costo pedir 16
Costo mantenimiento 3
Costo unidad 2
LT 4

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

Tabla 32: Resultados Apronax

NIVEL DE SERVICIO 80% | NIVEL DE SERVICIO 90%
EOQ 837,66 837,66
PP 9.016,95 11.065,19
SS 3.956,83 6.005,07
DIAS DE INVENTARIO 3,33

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina
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Tabla 33: Ventas Buprex

BUPREX Total 84059
Afio CODIGO 11817 Semana Venta semanal 2020
2020 ENERO 11615 1 2323
2020 2 2323
2020 3 2323
2020 4 2323
2020 5 2323
2020 FEBRERO 10709 6 2677,25
2020 7 2677,25
2020 8 2677,25
2020 9 2677,25
2020 MARZO 12963 10 3241
2020 11 3241
2020 12 3241
2020 13 3241
2020 ABRIL 10262 14 2052,4
2020 15 2052,4
2020 16 2052,4
2020 17 2052,4
2020 18 2052,4
2020 MAYO 10234 19 2559
2020 20 2559
2020 21 2559
2020 22 2559
2020 JUNIO 9695 23 2424
2020 24 2424
2020 25 2424
2020 26 2424
2020 JULIO 10045 27 2009
2020 28 2009
2020 29 2009
2020 30 2009
2020 31 2009
2020 AGOSTO 0 32 0
2020 33 0
2020 34 0
2020 35 0
2020 SEPTIEMBRE 8536 36 1707
2020 37 1707
2020 38 1707
2020 39 1707
2020 40 1707

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

Tabla 34: Parametros Buprex

NIVEL DE SERVICIO 80% 90%
Tabla Z 0,85 1,29
Desvest 1148,536202
Promedio 1616,519231
Lt 2
Costo pedir 16
Costo mantenimiento 3
Costo unidad 2
LT 4

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

Tabla 35: Resultados Buprex

NIVEL DE SERVICIO 80% NIVEL DE SERVICIO 90%
EOQ 669,56 669,56
PP 4.613,67 5.328,35
SS 1.380,63 2.095,32
DIAS DE INVENTARIO 2,13

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina



Tabla 36: Ventas BIRM 120

67

BIRM 120 Total 1560
Afo CODIGO 12566 Semana Venta semanal 2020
2020 ENERO 34 1 7
2020 2 7
2020 3 7
2020 4 7
2020 5 7
2020 FEBRERO 74 6 18,5
2020 7 18,5
2020 8 18,5
2020 9 18,5
2020 MARZO 156 10 39
2020 11 39
2020 12 39
2020 13 39
2020 ABRIL 206 14 41,2
2020 15 41,2
2020 16 41,2
2020 17 41,2
2020 18 41,2
2020 MAYO 220 19 55
2020 20 55
2020 21 55
2020 22 55
2020 JUNIO 250 23 63
2020 24 63
2020 25 63
2020 26 63
2020 JULIO 344 27 69
2020 28 69
2020 29 69
2020 30 69
2020 31 69
2020 AGOSTO 175 32 43,75
2020 33 43,75
2020 34 43,75
2020 35 43,75
2020 SEPTIEMBRE 101 36 20
2020 37 20
2020 38 20
2020 39 20
2020 40 20

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina
Tabla 37: Parametros BIRM 120
NIVEL DE SERVICIO 80% 90%
Tabla Z 0,85 1,29
Desvest 24,43881917
Promedio 30
Lt 2
Costo pedir 16
Costo mantenimiento 3
Costo unidad 2
LT 4

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

Tabla 38: Resultados BIRM 120

NIVEL DE SERVICIO | NIVEL DE SERVICIO
80% 90%
EOQ 91,21 91,21
PP 89,38 104,58
SS 29,38 44,58
DIAS DE
INVENTARIO 0,04

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina



Tabla 39: Ventas Analgan

ANALGAN Total 160738
Afio CODIGO 5958 Semana Venta semanal 2020
2020 ENERO 13825 1 2765
2020 2 2765
2020 3 2765
2020 4 2765
2020 5 2765
2020 FEBRERO 11874 6 2968,5
2020 7 2968,5
2020 8 2968,5
2020 9 2968,5
2020 MARZO 39424 10 9856
2020 11 9856
2020 12 9856
2020 13 9856
2020 ABRIL 42462 14 8492,4
2020 15 8492,4
2020 16 8492,4
2020 17 8492,4
2020 18 8492,4
2020 MAYO 7519 19 1880
2020 20 1880
2020 21 1880
2020 22 1880
2020 JUNIO 1589 23 397
2020 24 397
2020 25 397
2020 26 397
2020 JULIO 29131 27 5826
2020 28 5826
2020 29 5826
2020 30 5826
2020 31 5826
2020 AGOSTO 12 32 3
2020 33 3
2020 34 3
2020 35 3
2020 SEPTIEMBRE 14902 36 2980
2020 37 2980
2020 38 2980
2020 39 2980
2020 40 2980

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina
Tabla 40: Parametros Analgan
NIVEL DE SERVICIO 80% 90%
TablaZ 0,85 1,29
Desvest 3297,900941
Promedio 3091,115385
Lt 2
Costo pedir 16
Costo mantenimiento 3
Costo unidad 2
LT 4

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

Tabla 41: Resultados Analgan

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

NIVEL DE SERVICIO 80% NIVEL DE SERVICIO 90%
EOQ 925,89 925,89
PP 10.146,58 12.198,71
SS 3.964,35 6.016,48
DIAS DE INVENTARIO 4,09
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Tabla 42: Ventas Dolo Neurobion

DOLO NEUROBION Total 9723
s Venta semanal
Afo CODIGO 8257 Semana 2020
2020 ENERO 611 1 122
2020 2 122
2020 3 122
2020 4 122
2020 5 122
2020 FEBRERO 1190 6 297,5
2020 7 297,5
2020 8 297,5
2020 9 297,5
2020 MARZO 1303 10 326
2020 11 326
2020 12 326
2020 13 326
2020 ABRIL 1328 14 265,6
2020 15 265,6
2020 16 265,6
2020 17 265,6
2020 18 265,6
2020 MAYO 1970 19 493
2020 20 493
2020 21 493
2020 22 493
2020 JUNIO 595 23 149
2020 24 149
2020 25 149
2020 26 149
2020 JULIO 1199 27 240
2020 28 240
2020 29 240
2020 30 240
2020 31 240
2020 AGOSTO 0 32 0
2020 33 0
2020 34 0
2020 35 0
2020 SEPTIEMBRE 1527 36 305
2020 37 305
2020 38 305
2020 39 305
2020 40 305
Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina
Tabla 43: Parametros Dolo Neurobion
NIVEL DE SERVICIO 80% 90%
Tabla Z 0,85 1,29
Desvest 153,4212119
Promedio 186,9807692
Lt 2
Costo pedir 16
Costo mantenimiento 3
Costo unidad 2
LT 4

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

Tabla 44: Resultado Dolo Neurobion

NIVEL DE SERVICIO 80% NIVEL DE SERVICIO 90%
EOQ 227,72 227,72
PP 558,39 653,85
SS 184,42 279,89
DIAS DE INVENTARIO 0,26

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina
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Como se aprecia en la determinacién del punto de pedido econémico, punto
de pedido y stock de seguridad es como se debe determinar de todos los SKU que
existen en las farmacias para que SUMELAB controle el inventario de las farmacias.

2.6. Resultados

2.6.1. Evoluciéon de la Venta SUMELAB

Analisis de los resultados obtenidos en los dos primeros trimestres del afio
comparandolos con el afio 2019, para determinar el MAPE del prondstico planteado

a inicios del afio con el fin de poder realizar ajustes.

Tabla 45: Evaluacién del prondstico propuesto en el afio 2019 SUMELAB

Venta $1.976.031,04 | $2.042.031,47 | $1.707.533,17 | $236.776,32 |$2.048.921,00 | $101.266,94
Forecast $1.943.227,73 | $1.937.365,21 | $ 1.857.441,33 | $1.836.427,84 | $1.904.008,87 | $ 957.505,25
Diferencia nominal -$32.803,31 | -$104.666,26 | $149.908,16 |$1.599.651,52 | -$144.912,13 | $856.238,31
Diferencia absoluta $32.803,31 $104.666,26 | $149.908,16 |$1.599.651,52 | $144.912,13 |$856.238,31
Asertividad 102% 105% 92% 13% 108% 11%
Asertividad calculada 98% 95% 92% 13% 92% 11%
Mape $481.363,28 | $571.075,28 | $687.677,53 | $866.933,99 | $500.575,22 |$856.238,31

error %

2%

5%

9%

676%

7%

846%

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

Como se observa existe un MAPE importante, el asertividad es afectada en el
ultimo mes, por cuestiones de pandemia existe ese descuadre de la normalidad

prevista.

Tabla 46: Evoluciéon de ventas SUMELAB

Evolucion Venta SUMELAB

2,500,000.00
2,000,000.00
1,500,000.00
1,000,000.00

500,000.00

0.00
dic-19

| feb-20 | |
1,976,031.0|2,042,031.4|1,707,533.1(2,326,776.3|2,048,921.0|1,101,266.9
® FORECAST (1,943,227.7(1,937,365.2(1,857,441.3(1,836,427.8(1,904,008.8/957,505.25

abr-20 may-20

¥ VENTA

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina



2.6.2. Evolucion de la Venta FARMARED'’S

Tabla 47: Evaluacion del pronéstico propuesto en el afio 2019 FARMARED'S

Venta $970.318,95 | $947.099,98 | $835.904,06 | $993.012,60 | $815.893,74 | $398.484,21
Forecast $912.452,40 | $779.281,27 | $839.552,51 | $779.883,55 | $ 763.818,18 | $ 372.559,51
Diferencia nominal -$57.866,55 | -$167.818,71 | $3.648,45 |-$213.129,05 | -$52.075,56 | -$ 25.924,70
Diferencia absoluta | $57.866,55 | $167.818,71 | $3.648,45 | $213.129,05 | $52.075,56 | $25.924,70
Asertividad 106% 122% 100% 127% 107% 107%
Asertividad calculada 94% 78% 100% 127% 93% 107%
Mape $86.743,84 | $92.519,29 | $73.694,44 | $97.043,10 | $39.000,13 | $25.924,70
error % 6% 18% 0% 21% 6% 7%

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina
Como se observa existe un MAPE importante, el asertividad es afectada en el
altimo mes, por cuestiones de pandemia existe ese descuadre de la normalidad

prevista.

Tabla 48: Evoluciéon de ventas FARMARED’S
Evolucion de la Venta FARMARED'S

1,000,000.00

500,000.00

| dic-19 feb-20 abr-20 | may-20 |
® VENTA 970,318.95|947,099.98|835,904.06(993,012.60|815,893.74|398,484.21
® FORECAST [912,452.40|779,281.27|839,552.51|779,883.55|763,818.18|372,559.51

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

(0X0[0)

2.7. Prondésticos

Se desarrolla los pronosticos de las 20 farmacias mas influyentes para

demostrar el trabajo a realizar por SUMELAB.
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Tabla 49: Analisis por productos
SKU El\él)ER FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
Cédigo Szza Suma de Suma de Suma de Suma de Suma de Suma de Suma de Suma de
s UNID UNIDADES | UNIDADES | UNIDADE | UNIDADES | UNIDADES UNIDADES UNIDADES2 UNIDADES3
ADES 2 3 S 2 3
0005FB500 14956 15522 18201 21.046 5.931 14.561 0 0 0
0005FH093 30867 28766 33872 26.215 24.132 26.533 31.679 27.812 25.221
0005FI074N 47360 51668 59314 49.977 44.364 47.844 58.098 55.945 49.995
0005FI1100 19127 17513 18720 20.219 16.407 14.249 18.861 19.539 18.132
0005FI1101 11852 12311 24171 10.169 12.219 12.569 17.609 19.343 16.867
0005F1102 15595 15075 13964 7.245 8.724 9.268 9.915
0005FI150 15976 16718 26037 25.648 22.460 22.019 29.338 29.475 26.822
0005FI1159 22485 18516 22014 15.996 12.965 10.149 13.222 16.278 12.451
0005FI225 13404 10341 6938 6.080 10.516 12.209 9.807 9.116 9.662
0005FI1286 26524 28605 31951 27.049 28.902 22.780 26.901 28.634 25.444
0005FM181 20280 17959 19437 16.198 19.765 14.458 1.518
0005FM201 16991 15198 22140 17.057 16.389 12.987 13.950 11.595 6.944
0005FM213 12454 10119 11451 9.868 9.416 14.192 1.743
0005FM259 21253 22444 32562 35.479 33.513 29.809 35.865 34.519 33.940
0005FN119 18824 15052 19001 18.982 19.098 18.400 21.090 21.440 20.229
0005FN173 22818 21759 27489 24.634 31.922 27.642 25.022 22.653 22.139
0005FN196N 80931 76893 91472 91.950 95.816 92.796 79.237 78.535 71.131
0005FP013 21856 21264 25804 26.199 27.319 25.854 29.683 29.936 26.056
0005FP014 19297 18140 21296 18.602 17.070 16.297 17.387 14.203 14.619
0005FP044 24044 19840 23413 17.214 16.850 16.669 20.773 19.169 16.428
0005FP064N 22395 20470 27698 24.560 24.143 24.147 28.175 24.326 18.890
0005FP070 25586 23497 26936 23.559 23.290 22.652 25.771 21.816 19.293
0005FP0O71 24672 22499 28802 26.862 29.160 28.244 24.179 28.654 26.792
0005FP114 50130 19104 83755 20.607 69.087 18.626 17.917 16.030 17.100
0005FP174 30832 16720 34043 23.067 23.944 18.505 24.082 21.854 15.033
0005FP186N 32556 16682 39067 20.890 31.531 21.564 22.948 19.387 18.323
0005FP203N 36766 33071 34898 24.728 25.430 27.726 32.757 28.238 26.436
0005FP206N 22263 21307 26508 18.882 18.406 19.832 24.454 19.811 20.408
0005FP210N 27123 24932 29405 25.257 25.869 26.813 30.228 27.319 23.762
0005FP214 65365 56059 45089 25.042 22.103 27.766 30.478 28.002 27.223
0005FP215 15861 13366 12521 5.472 8.225 9.487 13.445 11.824 12.336
0005FP216 32984 30030 23775 13.929 13.246 14.172 18.361 17.785 17.511
0005FP219 22064 19957 22474 23.298 24.292 17.274 18.560 17.146 14.480
0005FP220 24561 23224 28200 24.010 24.082 27.645 30.011 24.825 22.504
0005FP221 29860 26040 22219 11.699 9.526 14.267 16.509 14.964 14.662
0005FP222 22801 22072 38217 32.155 27.151 26.310 28.404 25.081 23.357
0005FP223 9705 6099 6821 6.023 8.275 8.390 9.216 9.373 7.161
0005FP226 23861 22857 22280 16.471 15.033 12.845 13.459 11.846 11.965
0005FP227 24189 23812 35843 40.804 37.256 31.201 35.877 32.015 26.910
0005FP228 22680 19456 24606 23.962 18.845 17.004 19.435 17.723 14.524
0005FP229 20624 18656 25182 25.048 22.837 21.475 25.777 21.734 17.267
0005FP231 42312 18083 20333 7.923 6.858 - - -
0005FP232 27970 11023 24888 17.308 10.545 7.924 7.180 4.789 8.771
0005FP233 12663 6166 18472 18.597 14.651 12.624 17.333 16.682 13.010
0005FP234 4.036 8.808 6.182 4.612
0005FP266N 16002 14388 17133 14.707 12.006 12.970 17.387 12.180 14.217
0005FP281 28481 19095 17284 18.327 18.027 16.195 18.290 14.502 12.254
0005FP288N 19901 16037 19834 20.259 16.059 14.645 14.278 13.018 10.021
0005FP289N 14944 12808 24629 21.384 16.609 16.348 17.322 17.232 14.097
0005FP290 30254 27470 36148 35.012 33.978 34.213 45.049 37.067 32.236
0005FP304 33219 29402 40948 38.661 34.221 29.548 37.497 29.907 29.273
0005FS161 14151 11752 13882 13.044 12.145 14.178 12.419 8.147 9.734
0005FT053 4380
0005FT062 23681 20469 29116 24.390 18.646 20.851 25.500 21.328 19.454
0005FT131 13387 12566 13210 10.643 9.901 10.789 11.632 8.863 6.945
0005FT133 12557 12682 19606 16.846 14.959 15.184 19.237 12.741 13.106
0005FT189 35811 34022 37149 28.316 24.068 27.946 30.879 28.030 24.274
0005FT272N 24690 28422 27586 27.190 25.417 20.963 29.356 19.651 16.403
0005FT301 17372 16676 24189 24.197 21.989 22.603 26.217 23.742 21.102
0005FT302 17407 27603 20091 12.668 11.285 12.134 17.296 11.790 11.713
0005FT306 30354 27134 36523 38.163 36.446 37.504 35.960 29.894 28.795
0005FX060N 49281 43599 47571 30.827 26.946 30.116 36.800 38.308 39.679
0005FX305 28134 26831 31685 30.737 44.827 42.633 49.501 37.244 27.429

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina
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Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

SKU ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
Codigo Suma de Suma de Suma de Suma de Suma de Suma de Suma de Suma de Suma de
Farmacia VALORES VALORES2 VALORES3 VALORES VALORES2 VALORES3 VALORES VALORES2 VALORES3
0005FB500 $12.161,78 $12.643,94 $15.772,34 $19.018,64 $5.600,72 $9.027,09 0 0 0
0005FH093 $23.541,18 $22.998,89 $24.391,07 $17.985,81 $ 18.013,62 $18.722,62 | $23.221,90 | $21.004,96 $18.257,88
0005FI074N $ 38.997,30 $41.182,25 $43.778,30 $ 38.028,08 $37.837,63 $38.724,43 | $44.191,54 | $44.750,93 $41.283,98
0005FI100 $15.828,13 $ 15.077,40 $ 16.359,55 $16.041,14 $ 15.656,11 $12.527,79 | $16.716,30 | $16.621,36 $ 14.537,86
0005FI101 $11.458,05 $11.510,68 $17.522,21 $9.511,04 $9.664,02 $11.116,89 | $14.447,60 | $18.135,19 $14.322,68
0005FI1102 $13.143,43 $12.505,51 $11.450,29 $6.637,03 $8.071,00 $6.121,77 $4.551,31
0005FI150 $13.451,66 $15.317,48 $20.514,60 $21.205,39 $ 20.465,59 $20.173,81 | $24.738,93 | $26.016,70 $22.945,19
0005FI159 $15.414,15 $12.696,75 $ 13.067,65 $10.214,75 $8.169,13 $8.972,87 $10.077,70 | $12.620,78 $9.623,55
0005FI225 $13.684,71 $10.431,79 $8.064,17 $4.271,00 $9.653,93 $ 10.208,69 $9.315,22 $8.181,41 $8.724,89
0005FI286 $ 24.449,59 $ 25.607,86 $ 26.803,36 $23.397,88 $ 25.770,96 $20.900,02 | $25.059,80 | $26.584,69 $23.753,88
0005FM181 $12.913,54 $12.097,79 $12.577,93 $11.772,64 $13.044,57 $8.154,11 $ 707,55
0005FM201 $8.203,70 $7.444,80 $11.703,76 $ 10.065,68 $9.007,73 $7.501,16 $7.406,72 $5.947,60 $3.783,14
0005FM213 $8.773,27 $6.728,27 $8.014,64 $7.048,24 $7.183,99 $7.862,99 $630,14
0005FM259 $12.034,49 $12.104,73 $17.882,06 $22.084,44 $20.463,49 $18.402,71 | $20.643,45 | $19.887,78 $20.143,26
0005FN119 $ 16.054,06 $13.580,94 $ 15.839,56 $15.149,54 $14.513,74 $14.257,28 | $17.086,28 | $16.407,15 $15.623,71
0005FN173 $19.289,62 $18.106,63 $22.891,65 $19.901,52 $25.132,53 $20.639,40 | $18.29543 | $15.364,87 $14.998,09
0005FN196N $ 52.338,50 $52.591,99 $57.581,43 $52.628,65 $60.666,18 $61.095,88 | $50.974,22 | $50.034,46 $44.706,75
0005FP013 $ 14.452,48 $13.977,63 $16.926,63 $18.367,12 $19.509,88 $17.854,21 | $20.578,53 | $21.100,80 $16.317,42
0005FP014 $16.318,40 $13.940,30 $14.581,19 $13.970,33 $11.834,81 $11.397,07 | $12.220,84 | $10.010,21 $10.101,24
0005FP044 $19.383,68 $16.323,67 $18.420,37 $13.024,61 $14.104,47 $13.944,04 | $15.282,74 | $14.918,94 $12.570,83
0005FP064N $15.963,05 $14.297,21 $17.058,90 $15.328,99 $15.419,24 $15.464,07 | $16.577,77 | $15.295,90 $11.773,96
0005FP070 $17.314,77 $15.217,39 $16.574,54 $14.997,76 $14.699,52 $14.879,89 | $16.531,84 | $15.003,12 $12.737,75
0005FP071 $15.186,93 $13.467,45 $17.032,60 $15.291,35 $16.608,79 $15.236,69 | $13.704,71 | $14.927,96 $14.131,53
0005FP114 $21.237,96 $ 14.360,40 $ 45.630,87 $15.196,16 $ 34.863,56 $13.479,71 | $13.316,48 | $11.907,38 $11.342,68
0005FP174 $18.246,36 $17.162,66 $21.758,39 $21.147,61 $21.178,70 $14.200,72 | $18.193,77 | $15.747,56 $11.601,33
0005FP186N $24.954,70 $18.909,37 $23.605,47 $17.268,08 $22.035,21 $19.844,46 | $19.425,53 | $18.146,57 $16.099,51
0005FP203N $27.893,68 $25.083,13 $24.668,01 $16.924,79 $18.161,03 $19.068,78 | $21.623,68 | $18.749,30 $18.478,62
0005FP206N $16.326,95 $15.871,06 $18.367,39 $12.235,43 $13.608,81 $15.067,43 | $16.446,07 | $14.039,07 $14.612,82
0005FP210N $20.504,85 $18.115,45 $21.553,00 $17.406,55 $19.646,33 $20.159,38 | $21.006,86 | $19.843,99 $16.241,61
0005FP214 $49.252,20 $41.451,37 $32.347,40 $18.684,32 $16.887,07 $20.368,80 | $22.745,59 | $20.915,47 $19.638,90
0005FP215 $12.394,65 $9.639,74 $9.071,70 $3.185,98 $6.261,55 $7.164,95 $8.474,61 $8.157,12 $8.342,85
0005FP216 $21.376,94 $18.567,23 $15.444,84 $8.890,30 $8.804,50 $8.932,43 | $10.936,08 | $10.787,19 $10.325,97
0005FP219 $17.598,48 $14.372,13 $ 18.356,30 $17.614,15 $19.075,88 $12.834,49 | $14.773,97 | $13.020,01 $10.003,74
0005FP220 $19.067,88 $16.482,84 $19.841,52 $15.031,98 $ 15.866,56 $18.586,89 | $19.851,49 | $16.798,14 $15.071,10
0005FP221 $20.271,54 $17.499,74 $ 13.966,70 $7.851,11 $ 7.590,69 $9.867,44 | $10.877,02 | $9.646,22 $8.790,92
0005FP222 $ 21.635,40 $ 20.723,45 $33.974,31 $ 28.884,44 $ 25.536,22 $23.148,77 | $24.452,41 | $22.265,55 $20.749,98
0005FP223 $ 8.509,25 $3.964,13 $5.279,96 $4.479,23 $6.113,47 $6.020,34 $ 6.308,00 $ 6.606,26 $12.500,68
0005FP226 $17.429,87 $16.291,61 $17.747,77 $11.722,28 $11.521,71 $10.009,94 | $9.798,25 $8.555,00 $8.263,88
0005FP227 $17.026,29 $17.095,84 $22.740,38 $ 25.067,57 $ 23.453,16 $20.116,52 | $24.320,58 | $21.641,21 $17.868,23
0005FP228 $ 18.345,45 $14.222,58 $17.293,28 $16.292,27 $13.594,88 $12.817,15 | $14.407,52 | $14.400,14 $10.755,01
0005FP229 $15.042,78 $13.891,67 $17.563,62 $17.324,10 $17.773,34 $16.079,84 | $18598,25 | $16.023,58 $12.917,94
0005FP231 $16.642,75 $19.407,42 $11.085,16 $7.086,04 $4.971,45 - - -
0005FP232 $ 16.582,05 $10.172,16 $17.302,18 $11.858,95 $9.979,51 $6.867,39 $5.005,37 $4.328,69 $3.683,19
0005FP233 $ 10.863,06 $6.096,85 $11.931,10 $12.829,51 $10.584,88 $8.838,72 | $10.709,71 | $10.114,26 $8.529,50
0005FP234 $ 3.140,66 $ 6.468,68 $4.720,32 $3.199,28
0005FP266N $11.589,83 $ 10.695,45 $12.267,68 $8.930,96 $8.289,68 $8.92334 | $11.653,41 | $8.331,17 $8.368,14
0005FP281 $19.697,51 $11.873,97 $13.337,45 $13.284,76 $13.161,96 $12.812,26 | $13.250,35 | $11.395,62 $10.476,88
0005FP288N $ 14.340,93 $11.343,68 $ 13.509,75 $11.235,40 $11.447,10 $10.188,20 | $10.507,88 | $9.318,44 $6.579,45
0005FP289N $12.013,85 $10.160,63 $16.582,44 $13.531,82 $11.336,88 $11.626,53 | $11.672,94 | $10.700,96 $9.108,09
0005FP290 $21.347,06 $18.920,57 $25.114,29 $24.137,34 $ 23.096,07 $24.492,67 | $31.320,68 | $25.982,13 $ 23.425,45
0005FP304 $ 27.593,18 $ 23.837,84 $30.633,88 $ 28.605,83 $27.902,31 $25.175,98 | $29.265,54 | $24.813,30 $ 24.256,40
0005FS161 $12.241,79 $11.218,78 $11.438,49 $9.449,11 $9.523,97 $11.055,62 | $8.424,51 $ 6.840,60 $8.100,20
0005FT053 $3.867,03
0005FT062 $19.974,46 $ 16.805,68 $20.342,63 $ 15.236,25 $12.821,36 $15.910,61 | $20.661,07 | $17.044,40 $15.292,59
0005FT131 $11.697,89 $10.334,46 $10.476,79 $7.767,78 $6.590,63 $9.672,66 $8.297,03 $ 6.658,06 $6.094,11
0005FT133 $9.895,64 $9.418,62 $13.876,90 $11.982,92 $12.026,23 $11.338,03 | $13.584,50 | $9.348,15 $9.196,12
0005FT189 $26.694,41 $ 25.669,56 $ 27.386,13 $19.033,46 $ 18.405,60 $20.540,31 | $23.455,38 | $22.708,77 $24.462,17
0005FT272N $ 28.826,68 $23.744,71 $ 24.704,08 $25.213,17 $ 25.520,37 $20.355,34 | $31.995,78 | $21.425,05 $18.114,19
0005FT301 $ 14.738,29 $ 14.367,45 $18.860,67 $18.065,51 $16.917,05 $19.175,37 | $21.816,90 | $19.422,42 $17.226,62
0005FT302 $ 15.206,03 $ 13.549,82 $15.741,73 $8.946,93 $8.607,23 $10.625,35 | $13.904,09 | $9.601,22 $8.588,62
0005FT306 $ 23.148,27 $21.281,48 $ 26.205,25 $25.410,41 $ 25.203,59 $25.714,71 | $25.981,07 | $21.945,32 $20.981,34
0005FX060N $ 37.830,94 $34.113,86 $ 34.845,49 $24.811,44 $ 23.493,67 $25.315,58 | $29.480,29 | $30.934,53 $31.067,92
0005FX305 $23.281,84 $ 23.323,20 $ 26.905,38 $ 22.546,90 $30.022,87 $27.697,96 | $33.561,37 | $29.539,01 $22.446,57
TOTAL $1.187.201,45 | $1.060.046,74 | $1.239.286,28 \



2.8. Indicadores de gestidn

2.8.1. Tiempo de acuerdo

llustracion 18: Entregas a tiempo

J OBJETIVO: Controlar el nivel de cumplimiento de las entregas de los pedidos.

{J DEFINICION: Este indicador mide el nivel de cumplimiento de la empresa para
realizar la entrega de los pedidos en la fecha o periodo de tiempo pactado con el
cliente.

Pedidos entregados a tiempo
X
Total de pedidos entregados

J FORMULA: Valor = 100

] RESPONSABLE: Jefe del Centro de Distribucion.

J IMPACTO: Costo para el cliente de pedidos no recibidos, entre los cuales se
encuentran el costo de mantenimiento de excesivo stock de seguridad, nivel de
servicio al cliente final y pérdida de ventas.

Pedidos entregados a tiempo 64 100%
Total de pedidos entregados 64
Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina
2.8.2. Indicador Fill Rate: alcanzado al 100% en la pandemia.
llustracion 19: Entregas perfectas
Pedidos entregados perfectos
O FORMULA: |Valor = oL %100
Total de pedidos entregados
J RESPONSABLE: Jefe del Centro de Distribucion.
U IMPACTO: Sirve para medir el nivel de cumplimiento, efectividad y exactitud en
cantidades y tiempo de los pedidos despachados por la empresa.
Pedidos entregados perfecto 64 100%
Total de pedidos entregados 64

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina
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llustracion 20: Entregas completas

U OBJETIVO: Controlar eficacia de los despachos efectuados por el CEDI o CD.

J DEFINICION: Consiste en conocer el nivel de efectividad de los despachos de
mercancias a los clientes en cuanto a los pedidos enviados en un periodo
determinado.

Pedidos entregados completos

0 FORMULA: | Valor = x100
Total de pedidos entregados

J RESPONSABLE: Jefe del Centro de Distribucion.

d IMPACTO: Sirve para medir el nivel de cumplimiento de los pedidos solicitados al
CED o CEDIy conocer el nivel de agotados que maneja el almacén.

Pedidos entregados completos 64 100%

Total de pedidos entregados 64
Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

75



76

2.8.3. indices de control para las ventas y la direccion propuestos:

Tabla 51: indices de control para las ventas y la direccion

10

Ventas este afio Comparacién de las ventas

del periodo actual con el
mismo periodo del afio
anterior.

Ventas afio anterior

Ventas periodo

Promedio de ventas

Zonas (facturacion) por zona.

Ventas periodo Importe medio por pedido o

B i importe medio por cada
Numero pedidos P P
venta.

Namero pedidos Ratio de eficiencia en ventas:

. . Numero de visitas necesarias
Namero visitas R .
para realizar un pedido.

Nimero pedidos Numero de ofertas o

presupuestos necesarios

NUTIOEHD GIErE para obtener un pedido.

Namero clientes . .
Promedio de clientes que

NUmero vendedores atiende un vendedor.

Namero de visitas . .
Promedio de visitas que hace

NUmero vendedores un vendedor.

Tiempo de venta % Promedio de tiempo que

. % los vendedores destinan
Horas de trabajo .
efectivamente a la venta.

Gastos venta
% de las ventas que se

% destinan a cubrir los gastos

Ventas periodo o
de venta o comercializacion.

NUm. Reclamaciones o .
% de reclamaciones sobre el

%

NUm. Entregas total de pedidos entregados.

Elaborado por: Diego Mauricio Coral Molina

Evolucién - crecimiento
/decrecimiento. Comparar
periodo y acumulado anual.

Evolucién del promedio y
comparar las zonas (valores
extremos, diferencias
regionales...)

Evolucién histérica.
Diferencias entre vendedores o
zonas.

Diferencias segln zonas y
vendedores. Evolucion
histérica.

Evolucién. Diferencias entre
vendedores o zonas.
Diferencias segun productos...

¢Tendencia? ¢ Tendencia
segun tipo de cliente, zona o
region?

¢Tendencia? ¢Tendencia por
vendedor, tendencia segun
tipo de cliente ...?

Diferencias segun zonas y
vendedores. Relacién con
resultados y productividad.

Evolucién (mejora/lempeora)
¢Tendencia global?
¢Tendencia segun tipos de
coste?

Tendencia (mejora/lempeora).
Periodos y estacionalidad.
Eficacia medidas.

Estacional - acumulado anual
- por zona - por clientes
(principales) - por vendedor.

Promedio de ventas por
delegacion, vendedor,
grandes clientes, etc.

Por vendedor, por zona, por
delegacion, por equipo de
ventas ...

Por vendedor, por zona, por
delegacion, por equipo de
ventas ...

Por vendedor, por zona, por
delegacion, por equipo de
ventas ...

Por tipo de clientes, por
delegacion, por zona, por
region.

Por vendedor, por zona, por
delegacion ...

Por vendedor, por zona, por
delegacion, por equipo de
ventas ...

Por tipos de coste, por
zonas, por tipos clientes,
etc...

Por periodo, acumulado
anual, por origen del pedido,
por clientes ...



7

\l

Tabla 52: indices de control para las ventas y la direccion

Variacién respecto al mismo periodo del ejercicio anterior
Variacién sobre el acumulado del ejercicio

Ventas por vendedor, equipo, zona, delegacion, region ...
Promedio de ventas por tipo o grupo de clientes
Promedio de ventas por familia de producto o tipo servicio
Cuota (%) de ventas por canal

OUh W N P

Margen bruto total y evolucién respecto ejercicio anterior
Margen bruto por producto, por familia de productos
Margen bruto por cliente, por grupos de clientes
Margen bruto por vendedor, equipo de ventas, zona
Margen bruto por delegacion, tienda, sucursal
Punto critico por producto y evolucién

O WNRE

[

Precio neto de venta (total)
% Descuento global, por producto/familia, por cliente ...

N

% Consecucion objetivos por vendedor, zona ...
Desviaciones en ventas en unidades o nam. ventas
Promedio de clientes por vendedor
Promedio de visitas por dia
Promedio de ventas por dia trabajado (niGmero pedidos)
Kilémetros por visita, por pedido, por cliente

OU A WNRE

|

Venta media por pedido o por venta realizada
Visitas necesarias para obtener un pedido
Promedio de referencias por pedido
Promedio de pedidos vs total clientes
Numero de visitas vs. Nuevos clientes

D b WNE

Ofertas necesarias para obtener un pedido

M

1 Contactos necesarios para obtener una venta

2 Promedio de presentaciones por dia

3 Presentaciones (entrevistas) necesarias para obtener una venta
4 Contactos necesarios para obtener una presentacion

5 Llamadas necesarias para obtener un contacto

6 Llamadas por dia de trabajo

7 Ofertas necesarias para obtener un pedido

% Nuevos clientes vs. Clientes perdidos
% Nuevos clientes vs. Total clientes
% Ventas a nuevos clientes vs. Total ventas
Clientes nuevos por vendedor
% Clientes vs. Clientes potenciales

a s wWN PP

Cuotas de mercado segun territorios
Cuotas de mercado por canales
Cuotas de mercado por productos o tipos/familias de pr.
Evolucién de la/s cuota/s de mercado

B WN P

Total gastos de promocién y evolucién
Gastos de promocion por producto, por familia o grupo
Gastos de promocion por canal de distribucion
Gastos de promocién por cliente, grupo o tipo
% Gastos de promocién respecto a las ventas y al MB

a b wWwN P

Costes de ventas y %sobre las ventas
Costes por equipo de ventas, por sucursal...
Coste promedio por vendedor y evolucién
Coste de cada venta, por visitas, por cliente, por pedido
Coste promedio de entrega de los pedidos
Costes por visita por cliente, por grupo de clientes
Costes de visita por pedido

m\lmmbwr\u-

Venta total y % de variacion sobre el ejercicio anterior (semana, mes, etc.).
% de variacion sobre ventas acumuladas del ejercicio anterior (semana, mes,
etc.).

Facturacion del periodo y acumulada.

Facturacion media de los clientes segun tipo y evolucion.
Facturacion media de la familia de productos o tipos de servicio.

% de ventas de cada canal de distribucion sobre el total de ventas.

Margen bruto total acumulado, %VIB y % de variacion sobre el ejercicio anterior.
% de Margen Bruto y evolucién respecto histérico.
% de Margen Bruto y evolucion respecto histérico.
% de Margen Bruto y evolucion respecto histérico.
% de Margen Bruto y evolucion respecto histérico.
Punto de equilibrio pro producto, familia de productos y evolucién en %

Importe neto final por unidad vendida (con todas las deducciones).
Diferencia entre el precio teérico y el precio neto final en %

% conseguido sobre los objetivos de venta por vendedor, equipo, zona...
Por dedor, zona, del: tienda, equipo de ventas ...
Por , zona, del tienda, equipo de ventas ...
Por vendedor, zona, delegacioén, equipo...
Por vendedor, zona, delegacioén, equipo...
Promedio por vendedor, por zona, por delegacion.

ded

Importe medio por venta o pedido obtenido. Total ventas / Total pedidos
Por vendedor, zona, delegacion, equipo... Total pedidos / Total visitas
Por vendedor, zona, delegacioén, equipo...
Por vendedor, zona, delegacién, equipo...
% de clientes nuevos sobre total visitas
Por vendedor, zona, delegacion, equipo... Numero ofertas entregadas / Numero
pedidos

Por vendedor, zona, delegacion, equipo... Numero ventas / Numero contactos
Por vendedor, zona, delegacioén, equipo...
Por vendedor, zona, delegacion, equipo... Numero ventas / Numero
presentaciones
Por vendedor, zona, delegacion, equipo... Numero presentaciones / Numero
contactos

Por vendedor, zona, delegacion, equipo... Numero contactos / Numero llamadas
Por vendedor, zona, delegacién, equipo...

Por vendedor, zona, delegacion, equipo... Numero ofertas entregadas / Numero

pedidos

Comparacidn entre clientes nuevos en el periodo y clientes perdidos en %
% de clientes nuevos respecto al total de los clientes vivos.
% que representan las ventas a clientes nuevos respecto al total.
Total clientes nuevos / numero vendedores. Comparacion
% de clientes reales sobre el total estimado de potenciales clientes en el mercado.

% de participacion en el mercado (si hay datos ).

% de participacion por canales de distribucion (si hay datos ).
% de participacion en el mercado (si hay datos ).
Evolucion histérica de la cuota en importe y valor.

Costes de promoci6n de ventas, evolucién y comparacioén con las previsiones.
Costes y % por cada producto o familia de productos, evolucién.
Costes y % por cada canal, evolucion.
Costes y % por cada tipo o grupo de clientes, evolucién.
% Costes de promocién de ventas respecto al total de ventas y al margen bruto.

Gastos de ventas y marketing (si es el caso) vs las venta y evolucidn.
Gastos de ventas y marketing (si es el caso) vs las ventay evolucioén.
Costes totales de los vendedores / Nimero de vendedores.
Costes totales de las ventas / nimero visitas de clientes.
Coste total de entrega / total pedidos en el periodo.
Promedio por vendedor, por zona, por delegacion
Promedio por vendedor, por zona, por delegacion

laborado por: Diego Mauricio Coral Molina

El listado presentado son los indicadores que se proponen se implemente en
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el ERP de la empresa una vez aprobada la propuesta estos indicadores ayudaran

mucho a determinar la informacion a considerar para la planificacion de la demanda.

Para terminar la investigacibn podemos determinar que la gestion de
abastecimientos si influye en la mejora de la planificacién de la demanda, ya que el
aprovisionamiento se desarrolla complementado con el modelo de gestion de

abastecimientos y compras.
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CONCLUSIONES

e Determinar un diagnostico situacional de la empresa SUMELAB y su
integracién hacia adelante en la cadena de farmacias FARMARED'S.

e Se determina que la utilizacion de herramientas de gestidn de logistica como
es la matriz Kraljic que ayuda a la determinacién de estrategias con proveedores, que
la aplicacion de la matriz ABC determina la prioridad de pedidos por SKU, que las
proyecciones deben ser ajustadas basadas en el MAPE o error de pronéstico. Asi
también se puede determinar que teniendo de todas los SKU los puntos de pedido
econdémicos, los puntos de pedido, los stocks de seguridad, la rotacion de inventario
y trabajando con la tabla de estadistica z se puede determinar la demanda y el
correcto control de inventarios solucionando asi la problemética de abastecimiento y
calidad de servicio de la franquicia, para que el laboratorio de SUMELAB gestione el
control y sus franquiciados, el control hacia delante estaria garantizado con la

aplicacion de las formulas y de la implementacion del sistema por medio de un ERP.
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RECOMENDACIONES

e Se recomienda que se desarrollen mas investigaciones de esta temética y
gue la presente investigacion sea fuente de futuras investigaciones, al conocer que
es un de las oportunidades que los profesionales en administracion deben dominar
ya que existe un mercado laboral importante para esta teméatica.

e Se debe considerar que basado en el flujo de efectivo, se pierde o se gana
dinero por inventario, espacio en bodega, mas producto en la bodega mas
depreciacion, tiempo de rotacion de inventario y la negociacion del lite time con los
proveedores.

¢ Que el laboratorio SUMELAB gestiones las aplicaciones propuestas en la
presente investigacion y de apertura a proyectos con la UMET.
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Ao 1. Matriz ABCSUVELAB.

ANBXCS

8.718.018,33 11.367.675,00
CODIGO Ventas Cantidad
0004SER-00022 $ 274.466,76 82010
4114 $ 72.168,19 383305
10178 $ 66.339,00 56451
111270 $ 53.685,00 1193
112844 $ 53.565,30 4438
112843 $ 47.745,63 12775
1031 $ 39.174,42 131563
11817 $39.170,14 84059
12566 $ 39.002,50 1560
5958 $ 38.962,26 160726
8257 $ 37.600,93 9723
111168 $ 34.460,75 1006
964 $30.343,33 124745
105954 $29.771,33 32644
100782 $ 29.000,05 4674
112253 $ 28.762,79 20056
104759 $ 28.525,46 7600
106647 $27.582,30 24892
113842 $ 27.465,61 16974
2847 $ 26.691,09 5737
5383 $ 25.365,57 3653
422 $24.169,45 22614
6370 $23.944,34 4593
5743 $22.971,01 9181
2669 $22.291,66 3619
104575 $21.884,93 5285
369 $21.679,17 176804
107024 $21.225,74 25162
9178 $20.402,77 67456
104105 $20.375,39 93843
1417 $20.330,24 21799
1929 $ 19.744,46 6873
11424 $ 19.065,67 2158
109327 $ 18.600,22 35211
102361 $18.332,10 39149
102156 $ 18.026,15 13897
10362 $17.872,08 31974
104327 $ 17.250,08 3370
107496 $ 16.975,98 941
3030 $ 16.922,06 18042
2600 $ 16.697,24 50834
8509 $ 16.550,57 18399
5238 $ 16.249,02 16558
10336 $ 15.872,53 1805
105533 $ 15.852,37 13218
104522 $ 15.641,92 908
113953 $ 15.444,91 3391
106952 $ 15.061,72 5803
439 $ 14.750,12 24819
104925 $ 14.584,62 25216
102182 $ 14.554,53 541
100417 $14.222,77 40885
106778 $ 13.637,88 7772
100994 $13.517,72 1554
11811 $13.511,43 2261
106912 $ 13.386,08 11353
107859 $13.354,84 11226
10836 $13.256,71 12663
105456 $ 13.256,63 53115
107131 $13.232,33 1112
113220 $ 13.228,89 632
109616 $13.226,94 25350
109245 $ 12.993,45 304
9673 $ 12.951,60 7422
5209 $12.812,23 1974
2118 $ 12.679,19 55497
12558 $ 12.651,40 2767
5981 $12.411,22 1493
107382 $12.248,21 3507
6326 $12.173,91 116655
1827 $12.134,23 16853
101187 $12.113,84 51195
12138 $ 12.102,06 49172
1183 $ 11.976,18 19787
1183 $ 11.976,18 19787
4901 $ 11.535,98 2699
104712 $ 11.514,46 21881
104540 $ 11.507,94 26474
6330 $11.397,14 52527
103235 $11.242,28 1074
104868 $11.031,34 21382
2634 $11.022,78 24905
6654 $ 11.005,72 30218
107848 $ 10.982,62 17142
7255 $10.970,98 5105
6840 $10.935,37 4153
107023 $ 10.885,83 211
11534 $ 10.860,98 1454
106712 $ 10.806,98 1740
102479 $10.797,18 1180
107492 $10.701,78 1342
5012 $ 10.505,66 2013
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104760 $10.192,21 834
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105739 $ 8.460,48 55700
103474 $ 8.438,85 305
107205 $8.434,62 4995
104689 $ 8.385,01 235
5728 $8.341,23 22676
107424 $8.337,88 21831
106767 $8.33L,15 1721
107322 $ 8.303,97 16
104758 $ 8.290,64 3517
4240 $8.251,78 18614
12804 $ 8.244,45 8281
110575 $8.224,33 3405
2178 $ 8.208,26 883
7134 $ 8.202,69 8848
113954 $8.182,10 660
106190 $8.128,37 846
10685 $ 8.119,06 14907
101221 $8.115,84 2590
1260 $8.101,72 13875
8323 $ 8.020,93 939
112692 $7.971,74 214
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111432 $7.941,15 191
4964 $7.924,63 10312
7820 $7.912,91 6382
10686 $ 7.895,81 9682
104247 $ 7.865,51 5190
6672 $ 7.860,95 1494
9913 $7.794,47 104841
8081 $7.780,10 28367
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103225 $ 7.593,39 501
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11429 $7.520,17 2894
10854 $ 7.482,82 2711
101179 $ 7.479,89 7146
102495 $7.474,18 9999
101888 $ 7.471,60 3972
8588 $ 7.440,43 694
11764 $7.416,75 10054
104787 $ 7.410,08 1870
10835 $7.375,72 7137
103484 $7.297,54 322
994 $ 7.294,65 2099
113853 $7.262,92 709
103845 $7.199,42 1168
101218 $7.181,06 2509
107488 $7.175,76 4999
107855 $ 7.167,50 540
101125 $ 7.150,87 11139
107275 $7.104,39 44365
6056 $ 7.093,35 1152
101220 $ 7.062,93 2250
100772 $ 7.061,47 913
1748 $7.019,39 14025
102568 $7.002,44 10627
10069 $ 6.983,69 559
2622 $ 6.983,43 6506
5381 $ 6.974,05 2151
113006 $ 6.972,80 1215
102298 $ 6.955,47 10121
114096 $ 6.854,00 298
2966 $ 6.846,88 529
5181 $6.812,84 3678
3180 $ 6.773,67 535
102289 $6.761,36 16693
108428 $ 6.755,92 15004
1327 $ 6.733,69 89754
106731 $ 6.667,24 1347
110145 $ 6.651,81 292
5955 $ 6.616,86 3129
6320 $ 6.592,45 69411
107225 $ 6.531,70 12848
103888 $ 6.518,91 2552
107888 $ 6.500,22 14340
113000 $ 6.467,93 316
101289 $ 6.462,87 8166
8977 $ 6.455,28 1032
12264 $ 6.447,11 20977
104688 $ 6.435,53 163
100990 $ 6.433,76 821
4687 $ 6.426,99 5615
982 $ 6.419,77 642
105255 $ 6.400,82 12138
101846 $ 6.383,67 1149
111654 $ 6.381,05 70587
8942 $ 6.308,22 7508
8585 $6.277,74 6416
101567 $ 6.274,85 387
110247 $ 6.242,39 182
102593 $ 6.239,28 909
102181 $6.238,34 217
11217 $ 6.235,69 779
103733 $6.231,81 285
10837 $ 6.224,37 5891
1111 $ 6.200,00 13449
109388 $6.188,14 4133
107684 $6.178,57 815
106620 $6.149,84 3434
113996 $ 6.137,89 7131
11484 $6.116,38 10874
4460 $6.115,46 16883
102053 $ 6.108,54 14631
8453 $ 6.092,61 2344
102179 $6.031,35 433
2872 $ 6.016,58 2017
107176 $ 6.016,04 1759
106501 $ 6.012,69 232
101474 $ 6.010,64 648
8188 $5.992,78 628
106816 $ 5.986,79 819
789 $5.972,05 12457
109408 $5.920,10 3750
12818 $5.915,54 637
109346 $5.909,73 3278
7631 $ 5.884,15 1091
6482 $5.863,37 31699
113849 $ 5.855,46 3795
101202 $5.843,53 346
2000 $5.837,26 1491
1313 $5.821,75 17928
105079 $ 5.820,31 5778
106382 $ 5.815,08 1446
108239 $5.770,19 484
8519 $5.748,28 23660
11375 $ 5.728,90 419
102686 $5.728,22 10900
977 $5.716,02 2491
104537 $5.657,25 1271
6300 $ 5.650,88 3454
5617 $5.606,74 211
7223 $5.599,03 49586
1791 $5.597,48 1555
9074 $ 5.589,62 4291
788 $5.578,75 2405
739 $ 5.573,59 577
5313 $ 5.568,92 591
100642 $5.562,03 1155
2353 $5.554,34 48793
8073 $ 5.548,69 472
6792 $5.545,49 11560
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8444 $5.526,18 293
106128 $5.518,72 1085
102180 $5.514,65 418

2621 $ 5.487,15 402
112653 $ 5.485,06 444
104193 $5.482,76 44188
112942 $5.436,61 142

771 $5.434,33 32153
113880 $5.432,48 2274
104687 $5.384,94 3388

1800 $5.384,68 1093
101214 $5.362,38 1778
105005 $5.354,47 245
107031 $5.345,70 12145

6681 $5.332,56 11570
103664 $5.332,33 362
103207 $5.327,40 4018
105467 $5.313,37 3903
10511 $ 5.295,06 3342
107338 $5.279,13 3284
102630 $5.277,47 437
106949 $5.261,34 1332

4381 $ 5.246,87 491
12638 $5.244,98 2467
103761 $5.239,73 2135

6227 $5.230,15 10232

5192 $5.221,65 2757
108390 $5.214,83 19570
109292 $5.214,02 138

2409 $5.201,32 320
12842 $5.194,33 422

1798 $5.189,20 552

399 $5.179,72 17522
107172 $5.178,24 560

185 $5.163,67 1553
106950 $5.148,69 1299
103378 $5.144,86 9775
108429 $5.144,83 11237
100005 $5.137,08 8440
106862 $ 5.099,90 1287
107866 $ 5.095,48 6754
104390 $5.094,41 278

3010 $ 5.087,08 28301
102618 $5.059,31 2626

3335 $5.036,19 15770
101813 $ 5.004,35 593

7158 $ 4.988,40 459
100031 $4.981,42 674
12472 $4.967,77 467
104966 $ 4.952,98 350

8746 $ 4.950,38 5899
103889 $ 4.946,58 1944

9816 $4.942,84 4703
105458 $4.915,22 5961

5180 $4.891,29 8121

7222 $ 4.874,00 44772

7886 $ 4.860,02 2078

267 $ 4.852,01 29010

1261 $4.841,35 4416
107529 $4.834,53 628

6600 $ 4.830,39 6184

926 $ 4.820,43 1118
105872 $ 4.811,65 200

4877 $ 4.806,49 37445
104757 $4.801,37 4679
102178 $4.794,14 347

307 $4.784,37 450
113028 $ 4.759,57 288
100673 $4.755,47 15418
107891 $4.747,79 6337

2153 $4.718,48 10062
11730 $4.717,78 295

1171 $4.709,64 818
109472 $ 4.689,88 568
106674 $4.688,21 4459
107546 $4.671,99 1182

1420 $4.667,13 214

710 $ 4.664,10 3174

6026 $4.661,48 9397

5062 $4.647,94 287

6449 $4.642,34 653
101935 $ 4.626,50 1680
107029 $ 4.600,27 1059

5994 $4.582,47 2361
11286 $4.577,99 3628
105133 $ 4.569,81 1756

5835 $ 4.540,90 570

195 $4.538,75 1647

9262 $4.531,48 222
105135 $ 4.528,92 13299

9985 $4.521,24 9879
107761 $ 4.506,57 18824
104474 $4.501,17 3785
113916 $4.501,01 1410

2104 $ 4.496,88 6003

6215 $ 4.495,29 242

9817 $ 4.463,40 3032
104207 $4.437,39 1462

9606 $4.431,67 2764
106951 $4.429,37 1289
107538 $4.422,41 1065
102003 $ 4.408,22 2483
10263 $4.382,19 1628
111267 $4.381,86 130
107466 $4.375,34 485

1571 $4.367,90 760
11455 $ 4.366,79 584

6820 $4.360,93 1717
107259 $ 4.360,30 1360

5119 $4.347,14 19392
12197 $4.336,84 228
101937 $4.325,10 18718
105109 $4.322,11 129

52 $4.318,51 6070
107902 $ 4.316,05 149
100497 $4.310,19 5360
105459 $ 4.290,03 2280

10977 $ 4.289,83 336

4188 $4.287,73 1214
107909 $4.252,15 151

5037 $ 4.252,09 3503
107974 $4.241,22 832
11108 $4.231,63 401
11380 $ 4.229,05 3176
12256 $4.210,59 4299
114044 $ 4.205,22 2066
100786 $4.187,32 1761
102391 $4.182,03 381
107204 $4.181,23 2672
107739 $4.176,56 143
101178 $4.175,14 7792
100033 $4.174,07 20487

5625 $4.170,56 7380

1782 $4.166,17 7640
107547 $4.164,43 541
101738 $4.161,22 8260
105892 $4.150,27 4112

8964 $4.133,28 8979
107854 $4.126,08 202

706 $ 4.118,06 2677
107327 $4.116,44 12
106781 $4.101,22 7521
111942 $ 4.100,69 2969

8593 $ 4.094,01 247

4851 $ 4.094,00 42418

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,40
0,40
0,40
0,40
0,40
0,40
0,41
0,41
0,41
0,41
0,41
0,41
0,41
0,41
0,41
0,41
0,41
0,41
0,41
0,41
0,41
0,41
0,42
0,42
0,42
0,42
0,42
0,42
0,42
0,42
0,42
0,42
0,42
0,42
0,42
0,42
0,42
0,42
0,42
0,43
0,43
0,43
0,43
0,43
0,43
0,43
0,43
0,43
0,43
0,43
0,43
0,43
0,43
0,43
0,43
0,43
0,43
0,44
0,44
0,44
0,44
0,44
0,44
0,44
0,44
0,44
0,44
0,44
0,44
0,44
0,44
0,44
0,44
0,44
0,44
0,45
0,45
0,45
0,45
0,45
0,45
0,45
0,45
0,45
0,45
0,45
0,45
0,45
0,45
0,45
0,45
0,45
0,45
0,45
0,46
0,46
0,46
0,46
0,46
0,46
0,46
0,46
0,46
0,46
0,46
0,46
0,46
0,46
0,46
0,46
0,46
0,46
0,46
0,46
0,47
0,47
0,47
0,47
0,47
0,47
0,47
0,47
0,47
0,47
0,47
0,47
0,47
0,47
0,47
0,47
0,47
0,47
0,47
0,47
0,47
0,48
0,48
0,48
0,48
0,48
0,48
0,48
0,48
0,48
0,48

>P>P2>PPPPPPPrrrrrr>ErP>>PP>»rPp>r>r>r>r>r>r>r>pr>rr>r>r»>r>r»>r>r>r>r>pr>r>r>r>rpr>r>r>r>r>er>r>r>r>r>pr>r>pr>r>rpr>rr>r>r>r>rr>r>r>r>r>r>r>r>r>r>r>r>r>r>r>r»>r>r»P>pr>r>r>r>r>r>pr>r>r>r>r>r>r>r>r>r>r>r>r>r>r>rr>r>pr>r>r>r>rr>r>pr>rpr>r>r>pr>r>pr>r>r>r>r>pr>r>pr>r>r>pr>r>r>r>r>pr>r>r>r>r>r»?>r>mr»r?>:r»>r>:r?>>>r



100725 $4.089,34 3103
101168 $ 4.066,09 287
10626 $4.062,11 1259
2912 $ 4.061,98 1222
826 $4.054,67 1903
100099 $4.050,44 9448
102065 $ 4.045,50 3948
107157 $ 4.039,05 4515
1997 $ 4.038,03 5368
102570 $4.037,21 2355
105256 $4.033,63 4009
112693 $4.015,46 108
6793 $ 4.009,60 397
101492 $ 4.008,63 678
106539 $4.002,13 2444
4349 $ 4.000,18 14940
107845 $ 3.998,84 146
6066 $ 3.987,55 7877
107173 $ 3.985,27 203
104628 $ 3.976,85 2789
107917 $3.961,24 505
110574 $3.941,23 2474
101157 $3.930,12 345
101422 $3.926,92 336
12073 $3.926,64 18642
2552 $3.923,29 12238
107908 $3.907,87 200
7900 $3.907,62 145
109190 $3.900,72 3127
10423 $ 3.896,65 2988
100144 $ 3.890,45 206
101962 $3.875,14 15776
101579 $ 3.864,73 102
7948 $ 3.861,05 2990
2237 $ 3.859,60 3127
10861 $ 3.855,52 14197
787 $ 3.854,69 10279
12126 $ 3.854,67 259
10708 $ 3.847,61 53189
107491 $ 3.839,68 4247
6813 $ 3.838,06 1424
105658 $ 3.834,38 9063
106838 $ 3.832,51 4607
9916 $ 3.824,32 4760
103337 $ 3.820,07 343
5483 $3.811,71 707
106918 $ 3.810,39 189
101811 $ 3.803,72 18420
107716 $3.794,25 1020
105166 $ 3.788,70 1172
101472 $ 3.788,66 1912
6549 $3.788,41 606
5507 $3.783,82 376
105000 $ 3.755,86 157
11148 $3.752,97 3198
102148 $3.744,93 10327
101447 $3.727,31 2599
5489 $3.725,46 3105
103756 $3.715,55 1254
107229 $3.713,99 3754
108178 $ 3.699,22 19508
11289 $ 3.694,22 82
414 $3.690,76 602
2180 $3.677,72 406
107814 $3.666,18 103
12055 $3.662,38 988
102290 $ 3.661,06 9065
110386 $3.650,94 137
716 $ 3.649,33 4509
113035 $3.642,15 1151
114095 $ 3.640,00 104
113029 $3.638,94 222
10853 $ 3.636,10 118
1460 $3.632,10 23642
7136 $ 3.616,67 3990
2671 $3.615,73 1064
26 $ 3.609,87 2734
102477 $ 3.608,13 6589
186 $ 3.606,27 1910
112315 $ 3.605,89 5001
3093 $3.590,02 2180
1289 $ 3.585,46 2296
8443 $3.582,46 269
6146 $ 3.580,64 10553
113602 $3.578,12 6050
1961 $ 3.576,08 8289
11154 $3.568,24 9627
107403 $ 3.560,37 543
105961 $ 3.553,46 488
5323 $3.550,94 1039
562 $ 3.549,68 743
361 $3.547,71 20721
584 $3.545,37 7076
12512 $3.526,78 166
7632 $3.523,29 1090
111234 $3.519,61 1675
111234 $3.519,61 1675
110343 $3.518,87 10486
252 $3.517,27 1819
12639 $3.513,78 129
2715 $3.506,77 12487
100486 $3.500,75 2016
102471 $3.492,63 16249
12280 $3.487,43 516
6393 $3.481,94 7514
7192 $3.472,84 9069
101834 $3.472,18 3690
102036 $ 3.465,97 43867
51 $ 3.463,00 390
106861 $3.450,84 869
101162 $3.450,37 10340
10049 $ 3.445,20 938
4395 $3.441,91 10577
100102 $3.435,12 729
104690 $3.433,97 94
107815 $ 3.429,25 9%
112932 $ 3.428,67 673
107875 $ 3.423,95 392
103863 $ 3.423,52 2358
107755 $3.417,94 89
101876 $ 3.416,83 157
104656 $ 3.406,90 4974
113123 $ 3.406,77 51
113548 $ 3.402,29 133
103760 $ 3.398,55 1466
109644 $ 3.385,62 2158
2944 $3.370,96 1448
11847 $3.370,46 8826
11497 $ 3.364,87 2772
101287 $3.352,02 637
925 $3.351,48 2010
12209 $3.349,93 3300
101421 $ 3.346,68 301
105186 $ 3.344,09 435
9052 $3.338,32 2064
104750 $ 3.333,90 5320
113225 $3.333,27 780
103466 $3.331,26 5113
112856 $3.330,29 6749
107331 $3.311,16 5714
5367 $3.307,74 521
103406 $3.303,99 3538
6974 $3.293,35 311
9988 $ 3.288,38 269
2314 $3.284,36 3444
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100281 $3.281,77 398
105721 $3.274,55 4358
107035 $3.274,07 6100
1080 $ 3.269,97 9553
113015 $ 3.265,38 306
11837 $3.262,26 17809
106948 $ 3.259,83 823
2192 $ 3.258,83 967
217 $3.257,79 1301
106393 $3.255,41 295
105588 $3.247,82 857
114006 $ 3.240,01 1535
107550 $ 3.238,39 820
103424 $3.237,71 2310
6837 $3.236,27 203
412 $3.230,86 269
112603 $3.218,29 2199
2177 $3.212,91 177
6461 $3.212,72 8712
1765 $3.209,91 7373
4246 $3.209,79 774
1870 $ 3.206,11 17691
113951 $3.202,75 2017
100079 $3.199,88 12193
107279 $3.193,53 281
101742 $3.186,23 495
111441 $3.185,01 135
2878 $3.181,47 8211
110282 $3.181,30 6140
5010 $3.172,49 5433
107719 $3.172,32 3986
102624 $3.171,93 16440
107379 $3.170,72 773
7998 $3.169,72 846
12840 $ 3.169,68 166
10726 $3.163,79 3543
104358 $3.162,72 23911
109505 $3.162,16 4465
100936 $3.156,14 157
109352 $ 3.155,20 492
1270 $3.151,78 26122
3147 $3.138,21 12862
107292 $ 3.137,80 7186
107407 $ 3.137,09 336
6961 $3.130,44 861
6412 $ 3.129,49 3600
2676 $3.121,56 6185
2414 $3.117,58 327
108613 $3.114,95 5677
106703 $3.114,88 24126
12819 $3.111,47 1335
93 $3.109,51 13801
108861 $3.104,44 408
9065 $3.104,25 158
105608 $ 3.095,51 1427
101676 $ 3.088,86 2356
102266 $ 3.086,71 42898
3168 $ 3.086,16 907
103666 $3.074,86 210
103936 $ 3.074,69 2111
1079 $ 3.069,75 13455
4971 $ 3.066,89 5041
5718 $ 3.066,63 16403
5962 $ 3.058,82 4363
1785 $3.058,70 557
3122 $3.053,82 8334
104351 $3.045,28 223
104730 $ 3.043,66 2028
11078 $3.043,48 11
113879 $3.042,03 333
8917 $3.041,08 1911
109244 $3.039,35 13759
107154 $3.033,38 4741
1049 $3.022,35 6679
107335 $ 3.018,50 215
6632 $3.017,49 1206
105076 $3.011,14 641
1290 $3.010,21 1042
6372 $ 3.008,43 4045
12313 $ 3.006,04 4772
107452 $2.998,74 506
101215 $ 2.988,82 1043
1830 $ 2.986,57 2667
10667 $ 2.985,55 502
2828 $2.979,49 519
100694 $ 2.976,67 12290
104883 $2.975,81 1197
12309 $2.974,38 678
107897 $2.973,27 1382
109241 $ 2.969,27 2428
104756 $ 2.968,99 4357
12833 $ 2.959,82 1016
1153 $ 2.956,48 2438
106542 $ 2.954,70 359
5215 $ 2.954,46 809
3246 $2.952,72 5351
8117 $ 2.949,66 2497
113258 $ 2.949,60 235
3125 $2.940,74 826
108024 $ 2.938,98 871
11109 $ 2.934,05 284
12563 $2.930,52 4130
100910 $2.929,74 3384
8803 $2.926,13 1087
448 $2.917,75 422
2718 $2.915,82 414
4415 $ 2.914,09 1830
2496 $2.912,62 1584
6411 $2.904,76 1732
105134 $ 2.903,06 290
9145 $2.902,22 189
2553 $2.897,64 704
103461 $ 2.893,39 277
104970 $2.885,34 325
5179 $ 2.884,91 3126
105213 $ 2.876,95 28252
107149 $ 2.875,16 1831
9558 $ 2.871,49 3068
1320 $ 2.868,11 321
100261 $ 2.867,42 44863
9228 $ 2.865,00 349
12502 $ 2.862,58 7789
108842 $2.861,72 1594
12449 $ 2.856,35 6963
2568 $ 2.856,28 10978
107272 $ 2.853,09 2541
6942 $ 2.850,63 3521
101362 $ 2.849,56 1078
7780 $ 2.840,51 2721
5710 $ 2.839,22 649
105624 $2.837,16 3718
101325 $ 2.835,62 443
110856 $2.832,34 567
101219 $2.832,17 1014
103727 $ 2.830,02 2970
12227 $ 2.829,15 190
107673 $2.825,11 5013
1780 $ 2.822,97 3787
224 $2.815,51 771
10892 $ 2.800,88 6702
113124 $2.800,77 39
100446 $ 2.800,47 1583
105003 $2.799,33 7532
8553 $ 2.796,69 1037
2278 $2.792,53 1307
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3035 $2.784,47 5342
104374 $ 2.781,89 2449
108400 $2.781,38 4346
12866 $ 2.780,87 617

419 $2.779,80 677
113939 $ 2.778,85 458
112795 $2.775,36 1071
104635 $ 2.768,77 120
100142 $ 2.760,13 464
107461 $ 2.755,76 4
112218 $ 2.748,07 323
108576 $ 2.743,45 8225
107341 $2.737,62 2243
109117 $ 2.734,05 3408

7311 $2.731,27 343
102851 $2.729,31 5660
108144 $2.728,83 111

443 $ 2.726,95 324
107545 $ 2.724,70 17320
113153 $2.721,95 83

7252 $2.719,03 4625
105188 $2.718,72 154
12239 $2.701,15 1137
10663 $2.688,24 879
107738 $ 2.686,30 214

8859 $ 2.673,99 445
106021 $2.673,44 299
110554 $2.670,64 2089
102422 $ 2.661,68 1907

8417 $ 2.657,86 226
109386 $ 2.653,51 196
10213 $ 2.652,40 1038
101593 $2.651,24 369
11923 $2.642,24 790
107573 $2.641,44 349
107079 $2.639,22 1012
100937 $ 2.637,80 636
100487 $ 2.636,46 55
103156 $ 2.634,81 3264
104864 $2.631,44 306

4373 $2.631,35 2049

2773 $ 2.630,91 473

436 $ 2.630,16 539
104869 $ 2.628,63 3478

6252 $ 2.620,90 1282
111185 $ 2.618,82 1935

4850 $ 2.615,93 24973

9162 $ 2.613,59 1617
11883 $ 2.613,53 2106

6328 $ 2.608,92 3249

4469 $ 2.608,13 1604
106863 $ 2.604,21 659
113045 $ 2.602,51 314

4214 $2.602,18 439
10320 $ 2.601,09 2181

343 $ 2.600,79 1927
107148 $ 2.593,07 1657

8386 $ 2.590,91 425

7918 $ 2.589,59 794
107856 $ 2.588,59 59

3275 $ 2.588,37 3399
108325 $ 2.586,39 2022

2412 $2.585,18 2820
112171 $ 2.584,29 230

4116 $ 2.580,75 1337

1602 $2.576,12 413
107539 $2.571,80 6565
105436 $2.567,84 259

2606 $ 2.566,42 7773

3033 $ 2.565,75 267
105869 $2.564,71 501

6251 $ 2.563,67 1444

3262 $ 2.559,05 2713

4471 $ 2.554,00 1143
101728 $2.551,38 758
100442 $2.549,13 801
103864 $ 2.540,12 195

4589 $ 2.536,47 2050

2909 $ 2.526,86 1555

4572 $2.524,64 701
10802 $2.524,24 53905

7873 $2.523,23 258
10785 $ 2.523,08 250

8516 $ 2.515,52 975

3109 $ 2.515,27 4699
107713 $ 2.511,00 1439
112728 $ 2.509,16 152

3080 $ 2.508,50 1568
108225 $ 2.506,59 10655

1610 $2.503,17 2066

1835 $ 2.501,49 7396
107740 $ 2.500,28 4816
107942 $ 2.497,89 220
107333 $ 2.497,82 3224
106131 $ 2.496,71 1078
106725 $ 2.493,87 252

1036 $ 2.492,86 11388
102019 $2.492,19 1137

9902 $2.491,42 978
113036 $ 2.490,69 792
105420 $ 2.489,83 2493

9073 $ 2.487,58 2726

3300 $ 2.486,92 419
107215 $2.485,73 118
11596 $2.484,04 3127
107481 $2.482,64 12

1116 $2.473,95 1147
101833 $ 2.469,66 2445
100645 $2.457,84 2762

81 $2.455,71 8250
100771 $2.452,54 201
183 $2.451,67 1242
102571 $ 2.449,12 3783
106528 $2.445,73 2930
102594 $ 2.444,58 8333

1590 $ 2.441,50 397

2741 $ 2.430,97 14640

2318 $ 2.430,68 2928
109341 $ 2.426,85 1873
113179 $2.422,44 2709
103183 $ 2.420,09 460

1173 $2.414,37 8969

6933 $2.414,23 153

3126 $2.413,51 572
112933 $ 2.412,00 259
104240 $ 2.408,70 2321
11188 $ 2.408,57 3017
107114 $ 2.407,89 2721
105958 $ 2.404,05 726
11779 $ 2.401,80 662
112514 $ 2.401,64 1792

1904 $ 2.400,83 675
113535 $ 2.398,85 179

324 $2.397,83 334
107540 $2.394,32 551
103237 $2.393,15 14098
101450 $2.391,92 1686

1281 $2.391,28 1282

114 $ 2.389,30 862
107159 $2.387,62 24609

4823 $ 2.385,09 5610
102478 $ 2.383,39 2576

1526 $2.382,21 2486
104744 $2.380,79 1784
103668 $2.373,35 163
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1172 $2.373,28 2925
107694 $ 2.369,40 183
55 $2.369,16 725
12509 $ 2.367,85 200
8780 $ 2.363,59 407
11774 $ 2.361,99 1834
113883 $ 2.360,85 299
9599 $2.360,76 60
12243 $ 2.359,25 1399
1303 $ 2.358,81 430
112400 $ 2.353,88 141
103788 $2.352,22 331
104356 $2.351,57 15790
1406 $2.351,32 97965
11846 $ 2.346,26 20047
4857 $2.343,31 1910
107695 $2.343,20 1136
104324 $2.340,72 88
104633 $ 2.337,09 178
107833 $ 2.330,30 4692
112903 $2.327,12 233
1613 $ 2.325,59 335
5125 $2.324,57 290
8900 $2.324,42 9735
5931 $ 2.324,09 452
106016 $2.321,61 2706
1030 $2.313,83 3831
105722 $2.313,51 1617
11152 $2.311,60 7990
100819 $2.310,27 805
104283 $ 2.308,09 167
12836 $ 2.306,49 3153
9229 $ 2.306,42 78
107260 $ 2.306,29 719
7218 $2.306,14 2744
108226 $2.302,82 12867
105554 $2.302,26 980
2673 $ 2.296,92 5351
7329 $ 2.295,35 224
8604 $ 2.293,69 542
6392 $ 2.293,45 15351
111130 $2.291,21 961
4942 $2.291,14 2393
3087 $ 2.290,82 932
104967 $ 2.290,01 746
109851 $ 2.285,68 186
4965 $2.281,37 22259
107471 $2.276,71 800
7890 $ 2.275,48 264
10933 $2.272,49 2052
1953 $2.271,85 5769
835 $2.270,26 655
5886 $2.267,27 962
107940 $ 2.260,82 718
2892 $ 2.260,80 331
101633 $ 2.259,99 12909
106555 $ 2.256,86 606
5692 $ 2.256,56 303
8540 $ 2.250,81 235
111944 $ 2.248,70 3664
100006 $ 2.246,84 1068
106596 $2.243,01 364
10181 $2.241,36 304
107449 $2.237,76 309
10538 $2.234,31 810
11633 $2.233,25 394
9535 $2.227,62 14664
8022 $2.218,58 93
6663 $2.217,54 851
6483 $2.217,25 4771
9984 $2.210,28 13102
107760 $ 2.206,97 232
112586 $2.204,55 1615
4064 $2.203,37 255
111269 $2.194,55 201
12326 $2.193,97 782
8575 $2.193,49 4712
102904 $2.190,15 2593
110032 $2.189,26 669
2961 $2.188,92 2736
100651 $ 2.185,55 122
5201 $ 2.182,65 381
112180 $2.180,11 176
100419 $2.179,69 377
107937 $2.178,68 298
5094 $2.176,70 3068
106968 $ 2.176,50 74
12545 $2.173,63 538
107500 $2.173,54 114
5075 $2.172,08 5807
11796 $2.171,13 12918
10949 $2.164,77 219
8592 $2.163,52 366
6102 $2.151,95 358
104190 $2.151,27 17202
106512 $ 2.150,92 4908
106619 $ 2.150,85 1614
107763 $ 2.148,89 15165
2235 $2.146,26 340
4991 $2.138,48 3231
110252 $2.137,04 118
111968 $2.135,59 1719
102026 $2.134,85 1858
7779 $2.132,23 2410
112839 $2.132,12 100
6851 $2.131,90 286
8276 $2.128,01 1273
107483 $2.125,73 804
103948 $2.119,70 6602
100903 $2.118,49 6352
104761 $2.117,97 2583
107742 $2.117,32 119
1790 $2.116,98 955
210 $2.114,32 11411
100885 $2.113,56 5550
8275 $2.111,37 2399
5534 $2.111,32 135
107847 $ 2.110,09 2345
102306 $ 2.109,29 4161
4557 $ 2.105,06 816
104499 $ 2.103,65 203
111003 $2.102,29 875
101842 $2.100,64 7729
3028 $ 2.097,97 2630
106439 $ 2.096,57 1236
9411 $ 2.096,54 2687
5077 $2.092,11 19942
11671 $2.089,74 5154
3095 $ 2.089,11 656
104866 $2.084,72 28821
9935 $ 2.083,61 367
110573 $ 2.083,05 1374
104897 $ 2.080,35 2330
107479 $2.078,64 364
104986 $2.078,21 344
111431 $ 2.076,76 93
100028 $2.076,52 2804
100029 $2.076,32 2836
7238 $2.075,02 6779
101588 $ 2.070,09 121
104622 $2.064,74 24761
107332 $ 2.064,56 2662
12371 $ 2.063,91 3121
106381 $ 2.061,55 989
2481 $2.059,32 103
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104863 $2.058,33 615
10005 $2.053,16 1681
111952 $2.050,52 79
111353 $2.048,22 1191
106736 $2.048,12 606
4993 $ 2.046,06 7143
12483 $2.043,67 111
106538 $2.042,91 1760
9577 $2.042,77 305
107431 $2.042,34 68
5990 $2.042,23 1671
5377 $2.040,75 976
1287 $2.039,75 698
107762 $ 2.037,69 307
10627 $ 2.037,08 404
100747 $ 2.033,60 194
433 $ 2.030,02 676
109482 $ 2.029,06 1572
8310 $2.027,72 169
103563 $2.027,64 96
5709 $2.027,24 163
101748 $2.027,22 3013
4336 $2.023,12 147
102425 $2.022,90 3090
110730 $2.017,27 764
106694 $2.017,13 173
6178 $ 2.015,08 8110
102218 $2.013,83 149
107531 $2.012,35 261
100790 $2.011,69 119
12356 $2.010,44 4047
102623 $2.010,39 12554
100613 $ 2.009,32 421
11404 $ 2.008,00 3003
1747 $ 2.007,80 4584
102020 $2.004,77 85
12245 $2.001,32 3528
110183 $2.000,21 155
12170 $ 2.000,08 3378
103685 $1.999,39 541
215 $ 1.996,42 516
9972 $1.989,64 917
2599 $1.983,42 881
103370 $1.982,94 410
105587 $ 1.980,68 949
11367 $1.977,94 350
7128 $1.971,33 2724
1999 $1.971,03 1065
12318 $ 1.970,03 215
102936 $ 1.965,73 390
1094 $ 1.964,87 143
10294 $ 1.962,60 303
12367 $ 1.960,67 141
100494 $ 1.958,37 272
107864 $ 1.955,96 7619
101691 $ 1.955,65 493
10557 $1.952,91 1680
106676 $ 1.951,55 475
103176 $ 1.948,03 194
107561 $1.943,61 1500
8706 $1.942,91 2961
1164 $1.942,63 719
1848 $1.939,18 123
805 $1.935,27 1042
7059 $1.930,46 3952
101673 $1.928,53 231
107258 $1.928,32 600
101555 $1.926,41 361
100911 $ 1.925,26 1846
9800 $1.918,99 2790
107230 $1.917,98 1832
2094 $1.917,91 559
105736 $1.917,41 3528
828 $1.915,68 6246
104452 $1.913,27 838
103923 $1.913,16 1032
110195 $1.907,13 761
8522 $ 1.905,17 1158
10670 $1.901,79 321
7233 $ 1.900,48 392
106850 $1.897,78 6527
112045 $1.896,21 34
10885 $1.893,93 386
7275 $1.893,31 476
104672 $1.891,94 1269
107416 $1.891,54 14
6123 $1.888,38 643
9546 $1.888,21 481
283 $ 1.887,29 431
100280 $ 1.885,86 333
101931 $ 1.885,55 4311
2298 $ 1.884,30 579
5933 $ 1.882,49 1667
1048 $ 1.881,40 4004
9541 $ 1.877,30 4018
12505 $ 1.875,98 1824
105078 $1.875,21 2294
112046 $1.872,68 22
104350 $1.871,63 161
4090 $ 1.870,67 116
6765 $ 1.869,47 1514
105712 $ 1.868,04 691
106549 $ 1.865,56 1228
104411 $ 1.865,40 38572
107128 $ 1.865,28 57
105116 $ 1.864,91 1380
101747 $ 1.862,87 2762
107289 $1.861,15 2414
103848 $1.861,13 122
5945 $1.861,02 174
109063 $ 1.860,12 288
107736 $ 1.858,53 4387
106322 $1.857,26 6176
101708 $ 1.856,43 3752
646 $1.853,93 407
109209 $1.851,94 2337
110548 $ 1.849,60 37982
106655 $ 1.843,40 50
5890 $1.843,17 797
10432 $1.843,12 3610
107853 $1.841,87 100
5720 $1.841,78 4702
105571 $1.838,94 248
7796 $1.837,27 652
107701 $1.834,88 270
3132 $1.832,74 219
9313 $1.832,61 12323
104278 $1.829,19 517
105906 $1.825,36 3087
6371 $ 1.825,25 2511
112729 $ 1.824,88 112
7042 $ 1.823,89 244
106966 $ 1.822,07 147
107439 $1.819,14 253
4242 $ 1.819,03 169
4588 $1.817,38 2054
11773 $ 1.816,41 348
11776 $1.810,37 1413
5691 $ 1.808,71 305
2445 $ 1.804,30 216
10441 $ 1.800,57 3354
114093 $1.798,78 2957
107454 $ 1.798,43 214
106543 $1.797,55 366
105489 $ 1.796,52 2011
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7062 $1.795,37 1838
106084 $ 1.793,98 224
108560 $1.793,97 71
112610 $1.793,74 156

2827 $1.791,51 182
100715 $ 1.788,88 1636
101597 $ 1.783,01 358
10456 $1.782,93 28
102262 $ 1.782,40 88

1469 $1.782,12 5178

4265 $ 1.780,67 1189

2089 $1.779,45 2646
105055 $1.778,24 961

4057 $ 1.776,06 302
113497 $1.775,96 89

5654 $ 1.775,66 183
101201 $1.773,30 166

7843 $1.772,39 1797
107509 $1.772,17 161

7263 $1.770,54 6896

8518 $ 1.769,56 111
109965 $ 1.769,20 39
107525 $ 1.769,20 2698
10549 $1.768,78 1701

8016 $1.767,15 550
12794 $ 1.766,37 296
109345 $ 1.766,05 998
112421 $ 1.765,10 463

2795 $ 1.765,07 6046
11670 $1.761,72 4691

967 $1.759,10 304
100223 $1.757,51 2380
106147 $1.757,12 5122
107080 $ 1.755,96 390
106257 $1.753,45 101
106965 $1.753,13 2588

7002 $1.749,14 708
105214 $ 1.746,99 23147

8311 $ 1.746,25 356
106282 $ 1.746,23 270

5457 $ 1.745,96 2349

8542 $1.745,13 4923
104786 $1.743,75 749

5626 $1.742,46 645

7872 $1.739,17 169

9212 $1.738,53 18027
12474 $1.732,25 2104
112797 $1.731,06 2494
103919 $1.730,45 168

9554 $1.730,04 1282
105912 $1.729,15 1050
106854 $ 1.726,65 169

6921 $1.721,70 2339

923 $1.719,31 4673

5019 $1.719,10 1281

6818 $ 1.715,50 11752

5065 $ 1.713,40 3389

3149 $1.710,70 157
11448 $1.710,47 82
11086 $1.710,32 508
100780 $ 1.708,15 2714
106312 $1.707,87 4230
102833 $1.707,78 2151
101626 $ 1.705,87 282
104041 $ 1.705,48 1510

1069 $ 1.696,80 2120
108453 $ 1.696,49 93

5518 $1.694,84 355
105136 $1.693,71 97

1292 $ 1.692,93 2962
103755 $1.691,75 746

9773 $1.691,51 722
101734 $1.690,54 120

4204 $ 1.689,57 2474

147 $ 1.688,49 778
109357 $ 1.685,71 507

1990 $ 1.682,53 849

7060 $1.679,14 794
111131 $ 1.678,43 292

7351 $ 1.673,85 589
10521 $ 1.672,06 661

5131 $ 1.669,16 786

266 $ 1.668,05 751

7038 $ 1.667,70 50

7338 $ 1.666,91 7698
108421 $ 1.666,23 13775
102153 $ 1.663,41 1808

2454 $ 1.659,62 285
101928 $ 1.656,72 2309

8304 $ 1.656,49 182
107904 $1.655,71 436

4374 $ 1.655,30 1479

5178 $ 1.654,67 7342
103778 $1.651,24 214
12659 $ 1.650,78 76
112689 $ 1.649,00 358
100902 $1.647,82 2568

6374 $1.647,13 7092
101167 $ 1.645,83 2401

2929 $ 1.644,09 380

1054 $1.640,74 844
106723 $1.639,22 4060
100970 $ 1.637,69 226

592 $ 1.637,06 656
113927 $1.633,44 308
100329 $ 1.633,03 250

3162 $1.631,13 329
113469 $ 1.629,83 49

5324 $ 1.628,85 477

4343 $1.627,14 5556
104743 $ 1.626,06 5349

6253 $ 1.625,49 297
103840 $ 1.625,26 1817

907 $1.623,23 1260

5404 $1.621,87 426
11560 $ 1.620,76 7697

7074 $1.619,82 1544
102010 $1.619,21 943
105913 $1.616,35 5830
100912 $1.614,67 1351
105058 $1.613,73 1884

4407 $1.612,92 6610

168 $1.611,72 588
11691 $ 1.609,94 1201

6845 $ 1.608,61 188
10743 $1.607,34 3723
109174 $ 1.605,35 43

2338 $ 1.603,73 1636

8640 $ 1.603,07 323

2105 $1.601,91 1115
102460 $ 1.601,53 2086

2744 $ 1.601,48 3239
110387 $ 1.600,69 237
104611 $ 1.598,92 2068
113994 $ 1.595,87 21
12629 $1.594,04 3833

5618 $1.593,59 130
107446 $ 1.592,47 223
12019 $1.591,92 60
111180 $1.591,88 120
11681 $ 1.589,26 2141

7832 $1.588,84 491

2554 $1.587,84 608

2267 $ 1.587,39 4643
105579 $ 1.587,09 5279
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5940 $ 1.586,83 1851
104878 $1.585,13 278
103865 $ 1.583,56 425
111967 $ 1.582,99 1234

2370 $1.581,91 264

110 $1.580,76 424
10803 $ 1.577,09 11371
10063 $1.573,39 297
105737 $1.572,07 2770
100143 $ 1.569,19 1938

8080 $1.567,17 5724
108439 $ 1.563,10 196
104874 $ 1.562,60 109

3005 $ 1.562,27 1996
10610 $1.561,22 267

4957 $1.557,81 2808

1760 $ 1.554,82 3946

4573 $1.549,24 3231
107398 $1.549,04 113
111939 $ 1.548,68 43
101961 $ 1.548,39 150
11518 $1.547,51 2325
111954 $ 1.547,10 16
11219 $ 1.545,92 1209
107244 $ 1.545,48 77
100161 $ 1.544,58 716

2629 $1.543,07 557

1251 $ 1.542,66 2235
10909 $1.541,34 17626

2378 $ 1.540,82 619
12187 $1.539,27 554
100035 $1.538,33 2325
109293 $1.533,56 72

1401 $1.531,98 1272

2837 $1.529,82 312
104648 $1.529,68 908

2478 $ 1.528,43 1050
10781 $ 1.528,40 934
104932 $1.527,78 402
100632 $1.526,84 2169
10204 $ 1.526,30 360
107226 $ 1.526,27 4383
100726 $1.525,51 1051
114371 $1.524,38 82
105062 $1.522,88 641
106540 $1.521,79 252
101526 $1.521,43 535

446 $ 1.521,05 288
106438 $1.516,10 975

2282 $1.515,22 2379
102135 $ 1.514,00 3457

4578 $1.510,14 114
106714 $ 1.509,80 165

4023 $ 1.508,19 1316
109654 $ 1.507,49 208
114194 $ 1.507,43 26
100061 $ 1.506,13 7223

6962 $ 1.505,68 1627

9542 $ 1.505,39 1641

4614 $1.505,11 2514
10275 $ 1.504,40 7821
109637 $ 1.503,98 6846
110161 $ 1.501,59 541
106451 $ 1.500,70 211
113952 $1.499,93 581

1794 $ 1.499,84 1319
112815 $ 1.498,89 567
106618 $1.498,83 1328

5563 $1.497,58 984
102590 $ 1.495,06 72
106600 $ 1.495,06 950
101623 $ 1.493,98 1440
11342 $ 1.492,86 3123
106531 $ 1.490,05 589

1468 $ 1.490,05 132

5867 $1.489,84 5785
11263 $ 1.489,35 421

8665 $ 1.487,75 331
112155 $ 1.486,76 1306
113615 $ 1.486,46 1173
103860 $ 1.485,88 1152
113980 $ 1.485,80 330

9119 $ 1.483,19 2256

115 $ 1.481,20 635

9647 $1.480,24 2710
108230 $1.479,43 13303

4497 $1.477,39 160
107745 $ 1.477,06 51
104447 $ 1.476,88 852
107281 $1.471,35 207
106130 $ 1.470,83 544
104674 $ 1.469,09 980

78 $ 1.466,66 1156
103767 $ 1.465,42 189

6244 $ 1.465,00 70
101692 $ 1.464,36 181

6626 $ 1.463,22 208
108427 $ 1.461,67 34

9555 $1.461,23 1105
104446 $ 1.458,87 957
112340 $ 1.458,45 966

777 $ 1.457,99 1002
107270 $ 1.454,67 1981
101437 $ 1.454,57 159
12701 $ 1.450,72 949
110747 $ 1.449,16 544
113306 $ 1.449,07 798
11416 $ 1.449,03 950

5837 $1.448,14 1861

820 $1.447,33 8917

8768 $ 1.446,26 3829

4958 $ 1.445,58 4876
110187 $1.444,51 4160

6162 $1.443,73 2993

5164 $ 1.440,72 2713
101448 $1.439,23 521
10829 $1.438,81 1146
12044 $1.438,78 167
107069 $1.437,94 126

5650 $1.437,76 185

4586 $1.436,24 1682
105840 $1.435,54 52
106460 $1.434,32 160

5858 $ 1.427,42 961
112153 $1.427,22 1179

2575 $ 1.423,22 1046
106411 $ 1.423,15 88
103361 $1.421,93 533
111980 $ 1.421,10 24

7064 $ 1.421,02 4982
105057 $ 1.419,08 296
111047 $1.417,38 524
11835 $ 1.416,33 869
112164 $1.413,53 108

5081 $1.413,17 5456

6311 $1.410,84 6347
100286 $1.410,17 1884

2019 $ 1.406,76 1296
100426 $1.404,13 123
102483 $ 1.403,31 3745

2942 $ 1.402,06 96

7276 $1.401,73 243
107460 $ 1.401,49 2423
101487 $ 1.401,05 117
109502 $1.399,73 1208
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5481 $1.398,53 7426
6583 $1.398,16 65
10408 $1.398,01 946
108393 $ 1.396,87 120
107967 $ 1.396,65 1236
8546 $1.395,23 2690
113178 $1.394,58 2034
104192 $1.392,70 5340
104634 $1.392,36 82
12592 $ 1.389,50 1517
102428 $1.388,67 1413
10119 $1.388,28 1110
11777 $1.387,71 579
5217 $1.387,32 99
101217 $1.385,64 483
1396 $ 1.382,49 111
218 $1.381,72 519
12473 $ 1.380,89 2634
113242 $1.379,81 1684
107851 $1.378,88 223
100215 $ 1.376,69 66
111948 $ 1.376,55 35
106502 $1.375,74 72
106125 $1.374,37 86
1136 $1.372,74 2662
113924 $1.372,40 280
104999 $1.372,31 1717
100699 $1.371,56 874
108558 $ 1.369,64 180
100888 $1.367,77 201
2417 $ 1.366,27 2436
107459 $ 1.365,63 251
9644 $1.364,99 574
12184 $1.361,93 51
1426 $1.360,31 50
159 $1.359,88 431
105535 $ 1.359,63 146
105327 $1.359,22 2895
4229 $1.359,18 294
106552 $1.357,44 1967
103777 $1.357,44 6515
107951 $1.357,18 1165
434 $ 1.356,29 197
100841 $1.356,14 16353
8308 $1.355,84 255
5453 $1.355,10 47
105073 $ 1.355,03 241
107469 $1.352,33 32
7919 $1.351,61 603
4055 $1.351,34 232
110471 $1.351,04 186
11512 $ 1.349,52 371
109506 $1.348,24 1515
101670 $ 1.346,30 1770
585 $ 1.345,50 1281
4372 $ 1.345,09 614
5502 $1.344,84 2027
113014 $ 1.342,08 135
103206 $1.341,44 973
8460 $1.337,70 1096
12678 $ 1.336,69 1594
107158 $ 1.336,66 1525
3281 $1.336,58 1873
107532 $1.336,15 132
101175 $ 1.335,52 8634
100229 $1.335,13 1959
106662 $1.334,86 2034
107458 $1.334,82 1
102480 $1.333,50 310
6901 $1.332,74 1064
109376 $1.331,32 111
5191 $1.330,61 1075
102803 $1.330,19 2463
2217 $1.329,28 247
107894 $1.329,04 2057
104640 $1.325,21 534
101946 $1.323,87 880
211 $1.322,44 605
1000 $1.321,51 144
5172 $ 1.320,57 116
9752 $ 1.320,45 192
10775 $1.320,16 1109
100908 $1.315,85 1470
101449 $ 1.315,80 1321
109350 $1.314,43 621
9960 $1.314,33 9142
6165 $1.313,43 1926
6325 $1.312,86 776
11616 $1.312,85 2001
106664 $1.312,76 284
106503 $1.311,39 35
100416 $1.310,55 5555
107907 $ 1.309,83 72
102935 $1.309,54 415
4089 $ 1.306,26 78
103179 $ 1.305,82 839
1867 $1.305,44 1162
107428 $1.305,13 9
106333 $ 1.304,99 1004
4632 $ 1.304,65 524
107342 $1.299,58 78
12675 $1.298,94 200
5319 $1.298,19 380
5385 $1.297,31 58
104774 $1.297,25 297
12099 $ 1.296,39 163
1926 $ 1.295,40 1312
106680 $ 1.293,98 232
113700 $1.292,30 26
1784 $1.291,19 288
1275 $1.291,13 2517
4396 $1.289,43 1040
190 $1.288,46 482
165 $ 1.286,86 302
11880 $1.285,77 285
8954 $ 1.285,06 259
104492 $1.284,90 139
12394 $ 1.284,06 156
100633 $1.283,83 1831
1221 $ 1.283,55 2126
105738 $ 1.282,50 1537
101097 $ 1.282,40 346
100214 $1.280,10 61
107941 $1.279,48 61
778 $1.279,29 608
2596 $1.279,08 317
2413 $1.278,21 101
8667 $1.275,79 1338
100360 $1.273,41 40
111527 $1.272,87 45
1625 $1.272,49 7908
107867 $1.272,11 109
5865 $1.270,92 412
102905 $1.270,23 1053
9032 $ 1.267,02 304
1282 $ 1.265,89 475
5719 $ 1.265,55 2604
107734 $ 1.264,59 96
9294 $1.264,14 3358
100887 $1.263,69 2004
110473 $ 1.263,60 386
104543 $1.262,93 690
11987 $ 1.262,69 484
103338 $1.262,35 237
1832 $1.261,82 58
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5357 $1.261,79 296
101110 $1.260,71 1186
6561 $ 1.260,07 5183
12238 $ 1.259,96 1073
112955 $ 1.259,92 287
101054 $1.258,37 26
101892 $ 1.258,08 218
109876 $ 1.256,17 31
107913 $ 1.255,52 112
10380 $1.254,24 1307
107680 $1.254,13 2791
107268 $1.251,51 1132
786 $1.251,21 365
103008 $1.249,86 181
6676 $ 1.248,90 3571
110337 $1.248,07 61
11571 $1.247,71 1552
6378 $1.247,35 2013
104340 $1.247,24 115
10833 $ 1.246,12 997
5993 $1.245,77 977
104901 $1.244,71 185
8274 $1.244,19 505
110388 $1.243,46 107
109236 $1.242,81 58
9533 $1.242,66 216
105015 $1.241,98 47
4703 $1.241,69 445
107518 $1.241,07 208
105258 $ 1.240,49 659
7135 $ 1.240,07 1731
109114 $1.237,64 2770
1288 $1.236,99 238
110042 $1.236,10 177
10847 $1.235,23 823
3123 $1.234,15 4522
104501 $1.233,49 1259
4144 $1.233,30 1550
107741 $1.233,17 2534
2910 $1.233,01 314
2344 $1.232,63 396
102635 $ 1.232,60 566
3127 $1.232,36 390
100528 $1.231,02 484
7133 $1.230,23 1062
102116 $1.229,84 1111
112463 $1.229,54 1848
9504 $1.229,52 102
4568 $1.227,44 341
31 $ 1.225,58 53
100285 $ 1.225,47 1629
8669 $1.223,42 211
100622 $1.222,64 9531
100403 $1.222,41 1001
102918 $1.218,74 864
101925 $1.217,66 1518
11267 $1.215,55 6033
6868 $1.215,23 2844
532 $1.215,01 15092
9311 $1.212,92 93
106545 $1.211,95 149
104520 $1.211,09 1135
1006 $1.210,64 231
5648 $1.209,13 783
107042 $ 1.206,79 1355
350 $ 1.206,54 855
8847 $ 1.206,24 4841
410 $ 1.206,01 3786
111947 $ 1.205,91 62
102515 $1.204,66 2678
106654 $1.204,10 9
100250 $1.203,11 384
103426 $1.202,71 278
9413 $1.199,31 192
3230 $1.197,67 563
109189 $1.197,63 1103
4630 $1.197,58 359
440 $1.195,79 995
101929 $1.194,85 68
110390 $1.193,84 42
109406 $1.192,40 172
8004 $1.191,88 63
104353 $1.191,09 8777
105486 $ 1.190,88 364
104823 $ 1.190,81 1209
112584 $ 1.190,60 184
105714 $1.187,64 25
107442 $ 1.186,69 167
107246 $1.186,51 257
101465 $1.186,16 557
103908 $1.185,47 1867
107551 $1.184,89 349
12042 $1.184,38 20052
2234 $1.184,10 1628
107386 $1.182,07 1644
11995 $1.181,79 273
106148 $1.181,10 1426
112690 $1.181,05 144
107519 $1.180,53 301
107927 $1.180,21 554
109330 $1.177,64 41
106947 $1.177,15 722
6185 $1.176,97 176
11996 $1.175,84 466
5332 $1.175,82 731
3001 $1.174,70 312
104710 $1.174,42 269
102869 $1.172,57 772
114296 $1.171,80 558
1458 $1.171,28 13009
100420 $1.171,15 205
106101 $1.170,99 16
2034 $1.169,81 6318
5008 $1.169,64 3574
107589 $1.169,04 126
12127 $ 1.169,00 204
1595 $ 1.168,95 237
2049 $1.168,81 176
10855 $1.168,48 3195
108197 $1.167,36 142
10701 $1.166,77 1246
5345 $ 1.166,22 505
10126 $ 1.166,22 315
3141 $1.164,38 2102
9033 $1.162,25 274
107271 $ 1.160,85 2274
9760 $ 1.159,89 108
113701 $ 1.159,56 1323
107842 $ 1.159,22 39
112085 $ 1.158,56 5281
12279 $ 1.157,30 1587
109652 $1.157,19 1258
107269 $ 1.156,73 924
112854 $1.154,77 279
110454 $1.154,27 77
105041 $1.153,48 1099
105421 $1.152,97 395
7213 $1.152,79 264
4631 $1.151,76 465
12694 $1.151,63 441
8251 $ 1.151,56 326
102056 $1.149,69 238
107504 $1.149,14 9
2088 $1.147,15 363
1792 $1.146,94 525
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8120 $1.145,48 114
2227 $1.145,20 100
103217 $1.143,33 405
113307 $1.142,88 707
108542 $1.142,42 941
10382 $ 1.140,98 501
10702 $1.139,61 118
2106 $1.137,04 5006
100312 $1.135,82 125
109375 $1.135,56 98
9019 $1.134,61 126
101327 $1.134,52 36
6957 $1.134,14 242
2342 $1.134,11 1256
8582 $1.134,08 2022
102634 $1.133,08 1392
100036 $1.132,78 372
131 $1.132,01 185
104551 $1.130,88 138
106922 $1.130,64 238
107236 $ 1.130,09 587
5089 $1.129,82 15608
100964 $ 1.129,59 1542
597 $1.129,49 5278
109517 $1.128,80 2086
5564 $1.128,21 446
101823 $1.127,48 7568
5690 $1.125,98 305
107174 $ 1.123,69 87
10629 $1.123,33 150
11810 $1.122,51 3769
108452 $1.122,40 91
107186 $1.121,86 286
105836 $1.121,52 47
108551 $1.119,68 838
8259 $1.118,80 1551
107126 $1.117,98 2237
103158 $1.117,47 546
103427 $1.116,44 1251
7099 $1.115,19 1171
104559 $1.113,11 369
11927 $1.112,83 1059
3158 $1.111,42 3604
107113 $1.110,84 747
12789 $1.110,21 426
100069 $1.110,10 973
110232 $1.107,73 48
102314 $1.107,43 827
106094 $1.107,23 88
110695 $1.107,02 22
106504 $ 1.106,98 63
110366 $ 1.106,69 747
101436 $ 1.106,49 121
2367 $1.105,42 1910
11672 $1.104,86 2071
105957 $1.104,59 751
10757 $1.103,93 289
103675 $1.103,57 8853
102277 $1.101,93 3658
106663 $1.101,09 224
12314 $1.100,38 52
11728 $1.100,13 152
100712 $ 1.100,10 140
101428 $ 1.099,91 711
102152 $ 1.098,26 1955
10625 $1.097,68 65
104657 $1.097,59 1616
101829 $ 1.095,67 16764
105743 $ 1.095,59 59
5040 $1.094,51 1489
101678 $1.094,21 93
101326 $1.092,96 173
12668 $1.092,47 4524
7968 $1.092,36 1758
4788 $1.092,34 27006
108372 $1.092,21 7896
111964 $ 1.092,00 78
105085 $1.091,59 557
12454 $ 1.090,90 186
103947 $ 1.089,91 2611
107969 $ 1.088,68 1045
111153 $ 1.088,25 534
107676 $ 1.088,05 523
3060 $ 1.087,89 185
101265 $ 1.086,64 178
11421 $ 1.086,50 291
7861 $1.083,98 96
9115 $ 1.083,05 1348
1854 $ 1.082,58 164
4010 $ 1.082,45 198
5 $ 1.081,88 1465
100909 $ 1.081,07 913
11778 $ 1.080,99 197
3078 $ 1.080,50 395
3136 $ 1.080,35 3052
106919 $ 1.080,27 91
107587 $1.079,54 770
105524 $1.078,95 176
106777 $1.077,43 399
104698 $ 1.076,87 1207
107337 $1.076,77 191
109917 $1.076,72 241
101948 $ 1.076,40 6424
102163 $1.073,71 65
113556 $1.072,62 159
5318 $1.072,33 315
8439 $1.072,12 4297
107683 $1.071,92 794
9012 $1.071,72 92
100884 $ 1.070,49 589
112513 $ 1.070,06 47
106921 $ 1.067,70 228
104597 $ 1.066,43 1846
108143 $ 1.066,30 44
111949 $ 1.065,73 61
113840 $ 1.065,44 104
104841 $ 1.065,40 63
4904 $ 1.065,08 183
11206 $ 1.063,76 862
104623 $1.061,16 11345
5190 $ 1.060,79 1124
4386 $ 1.060,56 920
1272 $ 1.060,43 4031
103754 $ 1.060,34 513
104384 $ 1.060,24 897
10668 $ 1.059,79 1787
8182 $ 1.059,13 218
166 $1.057,83 221
100260 $ 1.056,53 593
106142 $ 1.056,46 2629
10137 $ 1.055,80 83
104848 $1.055,31 894
106615 $ 1.055,07 1168
107982 $ 1.054,96 1149
12464 $ 1.054,50 694
7112 $1.054,44 1105
3054 $ 1.054,42 2109
1013 $1.053,49 269
111889 $1.053,09 30
108612 $1.052,50 1566
100838 $1.051,53 972
104171 $ 1.050,02 27
110998 $1.048,63 48
12743 $ 1.048,62 50
5736 $1.047,37 9256
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11172 $1.047,15 217
103166 $ 1.046,96 243
104355 $ 1.046,40 9058
110693 $ 1.045,88 22
107975 $1.045,81 487
2999 $1.044,86 409
113895 $1.044,10 101
100906 $ 1.043,06 229
6671 $ 1.043,02 322
11264 $ 1.040,53 148
112852 $1.040,44 440
6481 $1.039,81 8684
9964 $ 1.039,66 137
3263 $1.039,38 124
1466 $1.038,97 13343
112254 $1.038,82 289
113856 $1.037,52 73
616 $1.037,51 2157
4976 $1.037,47 261
3247 $1.037,38 232
4849 $1.036,91 21457
111137 $ 1.036,81 108
109311 $ 1.036,28 156
105141 $ 1.035,05 190
4836 $ 1.033,56 2450
1053 $1.031,98 3903
447 $1.031,70 153
1556 $1.031,64 489
10597 $1.031,34 32
9445 $ 1.030,45 80
106699 $1.029,44 331
113971 $ 1.029,00 332
10934 $ 1.028,87 4119
113309 $ 1.028,55 4087
5735 $1.026,97 168
112573 $ 1.026,62 45
9031 $1.026,37 239
4208 $1.025,75 618
5161 $ 1.025,02 216
11676 $ 1.024,68 2576
5076 $ 1.023,03 3708
1825 $1.022,39 292
104673 $1.021,68 683
106133 $1.021,46 1826
102063 $1.020,54 400
108045 $1.019,93 97
113993 $1.019,80 4496
1998 $ 1.019,06 2587
103411 $1.018,11 913
101824 $1.017,77 3076
109417 $1.017,74 96
113903 $1.017,07 573
103744 $1.015,23 5283
102586 $1.014,89 84
107083 $1.014,24 441
5221 $1.013,93 2095
5221 $1.013,93 2095
1631 $1.013,22 1539
102505 $1.012,99 69
5565 $1.012,34 224
4553 $1.012,07 2138
12657 $1.011,43 83
106527 $1.010,78 627
12631 $1.010,62 1405
8372 $ 1.009,49 820
12223 $ 1.009,16 221
106138 $1.008,94 1752
12795 $ 1.008,91 212
107444 $ 1.008,45 143
107720 $ 1.006,85 195
12799 $ 1.005,71 78
400 $1.004,84 328
101638 $ 1.002,80 187
10765 $1.002,24 869
1293 $1.001,82 139
106534 $1.001,70 100
5624 $1.001,33 965
100620 $ 1.000,54 12984
1686 $1.000,28 1888
109825 $ 999,85 331
2415 $ 999,47 1690
1855 $999,13 365
8638 $ 998,95 66
102569 $997,23 86
101321 $997,21 91
104226 $997,12 1439
100154 $ 996,98 2365
1493 $ 996,59 95
12608 $ 996,09 5051
4133 $ 995,49 616
103413 $ 995,27 59
1993 $ 994,61 260
105646 $ 993,51 39
106914 $ 992,27 195
5467 $ 992,10 1566
6684 $991,79 3519
11449 $991,77 364
107130 $ 990,20 81
6562 $ 988,84 145
141 $ 987,67 26783
12098 $ 987,22 262
4072 $ 987,08 5357
5903 $ 986,93 4260
6826 $ 986,30 129
109164 $ 985,76 104
351 $ 985,34 115
8742 $ 984,56 710
8246 $ 984,18 91
112203 $ 982,90 504
10816 $ 982,83 47
104418 $ 982,05 222
104552 $ 981,09 2136
104239 $ 979,99 489
100974 $979,16 4479
107400 $978,54 116
11089 $977,10 1605
7251 $ 976,85 1416
107743 $ 976,79 28
103839 $ 975,56 1476
104170 $ 975,00 10
1927 $974,77 2052
497 $974,75 5661
100864 $974,71 465
11381 $972,93 151
11071 $971,47 194
104292 $971,08 168
109156 $ 970,89 226
1194 $ 970,80 2353
6187 $ 969,91 433
7199 $ 969,88 1455
11088 $ 968,08 2432
2770 $ 967,77 64
11212 $ 967,65 122
108212 $ 966,99 969
102580 $ 966,16 7530
102580 $ 966,16 7530
107649 $ 963,35 71
10522 $ 962,84 755
108238 $961,31 54
12395 $961,09 318
12018 $ 961,06 646
101812 $ 960,71 866
360 $958,79 86
12803 $ 957,96 93
4421 $ 957,69 129
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100619 $957,63 12386
102461 $ 955,80 2909
5009 $ 954,57 1860
100807 $ 954,32 889
106713 $ 952,89 239
12676 $ 952,05 18
2249 $ 951,94 169
100369 $ 951,79 2326
108303 $ 951,00 2850
106828 $ 950,76 513
763 $ 949,96 2485
113521 $ 949,83 137
100595 $ 949,09 147
112031 $ 949,08 114
106776 $ 948,40 414
104856 $ 945,28 146
107511 $ 943,72 622
53 $ 942,86 2254
5668 $942,12 213
100040 $ 940,68 386
102396 $ 940,09 4294
12685 $ 938,73 259
1968 $ 937,07 63
8451 $ 936,85 262
91 $ 936,82 215
1550 $ 936,82 381
5503 $ 936,43 1854
12344 $ 935,22 1267
103414 $ 935,11 29
103161 $ 934,62 1484
8708 $ 934,57 13001
100691 $ 934,42 864
106544 $932,91 191
8297 $ 932,40 8898
113907 $ 932,10 612
107756 $ 930,60 94
113932 $930,12 1901
7999 $ 929,88 358
107865 $929,71 3882
103728 $ 929,27 156
103165 $ 928,29 215
1616 $ 928,04 584
1163 $ 928,03 292
106556 $927,82 249
107541 $ 927,56 1040
107520 $ 927,42 1543
2440 $927,37 1450
5733 $ 926,76 2022
7046 $ 926,67 118
107936 $ 923,88 2533
8093 $923,76 41624
9007 $ 923,58 136
8541 $ 922,82 370
103729 $922,78 157
107857 $922,18 941
104784 $ 920,54 475
108391 $ 920,54 5898
100629 $ 919,63 10977
8312 $919,61 224
1788 $ 919,46 233
2461 $919,28 615
109403 $917,36 39
11052 $ 916,87 2255
100009 $916,44 111
3253 $ 916,06 331
108507 $914,33 42
184 $ 914,16 322
9995 $ 913,85 333
8426 $ 913,80 387
107938 $913,54 125
10601 $ 913,53 586
5454 $913,25 140
113650 $912,83 905
8514 $912,32 136
103157 $911,31 558
1070 $ 908,74 141
107018 $ 908,06 126
2187 $ 907,18 2383
1682 $ 906,04 937
107898 $ 906,03 3772
8228 $ 905,78 163
110852 $ 905,59 1357
100580 $ 905,35 67
104653 $ 904,89 2327
12466 $ 904,26 2635
12397 $ 903,87 423
5722 $ 903,58 157
4532 $ 902,60 199
3179 $ 902,31 139
100425 $901,73 884
103226 $ 901,33 846
5335 $ 900,65 117
226 $ 900,49 602
102169 $ 899,77 64
7287 $ 899,40 2067
10537 $ 899,00 358
100292 $ 898,86 1354
5707 $ 898,62 1398
113617 $ 898,16 62
2455 $ 897,98 222
2570 $ 897,81 2105
102223 $ 897,66 53
11313 $ 897,06 1661
107457 $ 896,01 126
106264 $ 895,20 552
102263 $ 895,17 46
106798 $ 894,34 1241
5052 $892,84 4
2975 $ 891,02 86
108369 $ 890,34 2648
107817 $ 889,98 2324
101851 $ 889,77 3079
108389 $ 889,58 192
11613 $ 889,41 1626
914 $ 889,12 3063
914 $ 889,12 3063
105903 $ 888,86 463
109313 $ 887,04 240
103227 $ 886,99 647
106839 $ 886,96 575
12453 $ 886,60 1620
105488 $ 885,78 67
106548 $ 885,44 567
107438 $ 882,83 229
103636 $ 882,77 214
12805 $ 882,42 859
113520 $ 882,25 116
108548 $ 882,20 130
6980 $ 882,15 107
12241 $881,74 59
2641 $ 881,18 286
12366 $ 880,72 64
6083 $ 879,92 142
10965 $ 878,53 380
12503 $ 877,15 2266
10630 $ 876,66 155
106967 $ 876,07 20
472 $ 875,94 5009
6082 $ 875,30 137
109179 $ 875,28 123
107528 $ 874,67 847
9295 $ 874,04 548
100402 $ 873,98 786
100331 $ 873,51 602
112427 $872,16 76

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,83
0,83
0,83
0,83
0,83
0,83
0,83
0,83
0,83
0,83
0,83
0,83
0,83
0,83
0,83
0,83
0,83
0,83
0,83
0,83
0,83
0,83
0,83
0,83
0,83
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
0,85
0,85
0,85
0,85
0,85
0,85
0,85
0,85
0,85
0,85
0,85
0,85
0,85
0,85
0,85
0,85
0,85
0,85
0,85
0,85
0,85
0,85
0,85
0,85
0,85

U W EEEEEEEEEEE®EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEOEEEEEEOEEEEEEOEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE®EEEEEEE®EEEEEEE®EEEEEEEEEEEEEEEOEEEEEEOEEEEEEEEEEEETEEE0EEEEEE®®®

100



107735 $871,92 31
2601 $ 871,77 538
5268 $871,23 105
5033 $871,14 234

101581 $ 870,54 98

106671 $ 869,71 110
8306 $ 869,31 54

112721 $ 869,12 23

109537 $ 868,95 1931

104762 $ 868,58 601
4846 $ 868,47 7179
12434 $ 868,18 616

104875 $ 868,00 76

107566 $ 867,90 76
4874 $ 866,99 200

105837 $ 866,98 721

107396 $ 866,70 64

108858 $ 866,02 122
8597 $ 864,72 120

341 $ 864,36 2992

106702 $ 863,25 81

106394 $ 862,77 2759
6941 $ 862,05 271

103462 $ 861,73 771

108626 $ 861,20 43
10442 $ 861,09 30

101835 $ 861,03 3830
7984 $ 859,68 321
6825 $ 859,19 4737
1286 $ 858,32 449

106093 $ 856,67 79

104450 $ 855,93 218

104849 $ 855,36 1258

110333 $ 854,08 103
1220 $ 854,01 1075

113308 $ 853,62 2836

109115 $ 852,17 1915
10568 $ 851,86 358

924 $ 851,76 153

107451 $ 851,02 273
6598 $ 850,93 177

107516 $ 850,86 602
6484 $ 850,08 269

107850 $ 848,98 219

322 $ 848,88 97

112156 $ 848,63 607
4988 $ 847,77 978

102962 $ 846,41 2511

311 $ 846,32 101
8573 $ 846,14 100

111526 $ 845,07 33

112293 $ 844,73 2927
2698 $ 844,23 149
8584 $ 844,17 1520

109329 $ 844,14 120
2654 $ 843,85 176

103277 $ 841,22 583
10700 $ 839,15 1216

108618 $ 838,57 1468

109912 $ 837,84 145

107241 $ 837,78 546

100700 $ 837,17 2386
1033 $ 837,13 2966

100572 $ 836,55 747
9254 $ 836,27 321
5979 $ 836,20 117
9751 $ 835,82 210

100372 $ 835,39 1873

106096 $834,44 1974
2038 $ 833,12 275

108619 $ 832,32 108

113311 $ 832,29 103
12467 $ 832,25 134

100249 $ 831,69 320

104632 $ 830,67 1600
5380 $ 830,55 201

106559 $ 830,09 220
12380 $ 830,00 131
8271 $ 829,76 182
9536 $ 829,69 252

102326 $828,23 2459

105071 $ 828,02 871
5216 $ 827,58 940
8150 $827,31 53

113361 $ 826,83 259
11050 $ 826,31 1446
5941 $ 825,49 185
9983 $ 825,35 2860
2421 $ 824,30 165
10900 $ 823,98 116
1383 $ 823,62 102

112489 $822,17 369
5959 $ 821,37 1383

107055 $ 820,73 3916

182 $ 820,58 394

106745 $ 819,07 354

106661 $818,95 1212

100258 $817,58 1763

108228 $817,33 44

107274 $817,21 2371
2989 $ 817,07 43724
6480 $ 815,85 3661

105575 $ 815,82 19
4902 $ 815,36 133

104717 $ 815,21 143

100259 $ 813,62 642
1589 $813,36 1079
2730 $813,34 227
3057 $812,37 3845

107056 $ 812,05 3244

108615 $ 811,56 668

100453 $ 810,27 1035
4180 $810,18 705

107465 $810,17 147

105082 $ 809,97 142
4020 $ 809,93 323
7977 $ 809,81 55
6493 $ 809,35 1089

110372 $ 809,21 103
11895 $ 808,86 1437

103430 $ 808,76 1071

583 $ 808,26 2371
102636 $1807,34 1349
107448 $ 807,03 208

169 $ 806,97 473

100927 $ 806,84 1823

104857 $ 805,22 101
1419 $ 805,16 1112

108370 $ 804,53 830

113185 $ 804,35 276

112426 $803,94 74

106701 $ 803,31 89

107984 $803,26 596

107027 $802,94 700
7985 $ 802,01 174

107889 $801,79 129

112913 $ 801,70 514
12155 $ 801,51 495

100618 $ 801,16 10574

105453 $ 800,72 113

106395 $ 800,32 1399

101916 $ 800,02 1419

104472 $799,07 206

100072 $797,61 1954

110385 $797,58 106
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7795
3346
106834
2546
817
5851
109639
12129
101150
103397
10828
4531
102027
107463
2189
103280
9759
109516
102581
10198
5900
112731
8979
107276
9144
10322
1965
12417
103751
110207
112624
102587
105490
114189
109162
108042
1429
114087
107040
1574
110270
2113
100799
5031
5211
4383
104781
111571
107344
7341
107
107214
100587
107482
107437
8841
1836
111023
9231
108841
810
5239
104766
107884
7893
107419
104767
12670
100931
11230
10850
3124
113957
101149
103379
11350
1744
110289
103752
112966
106197
105168
106969
102848
6062
104975
104560
113823
6094
108030
12706
107470
8434
8434
108431
7151
4544
109412
101645
9534
105534
108582
5847
102922
100138
102424
102674
106835
11322
106589
1386
101301
107472
12396
12452
5686
8653
1883
100670
8840
6309
100147
2405
100865
107179
105962
11285
111963
2129
11114
105870
108392
6835
101288
104972
1191
100917
104661
10296
2261
8213
6904
7831
104456
5082

$796,74
$793,30
$793,02
$792,09
$791,10
$789,02
$ 788,57
$787,88
$ 787,60
$787,26
$ 786,67
$ 786,16
$ 785,77
$ 785,47
$785,44
$ 785,39
$784,86
$ 784,57
$ 783,27
$781,79
$781,78
$ 780,88
$ 780,86
$ 780,19
$ 780,10
$779,66
$779,64
$779,07
$778,83
$778,15
$777,44
$775,89
$774,65
$774,52
$774,52
$773,94
$77391
$773,46
$773,18
$773,16
$773,12
$772,54
$772,53
$771,53
$771,48
$ 770,60
$770,38
$ 770,02
$ 770,00
$ 768,96
$ 768,01
$767,89
$ 765,65
$ 765,57
$765,54
$ 765,15
$763,04
$762,21
$ 760,90
$ 760,05
$ 760,05
$ 760,03
$759,71
$759,64
$759,25
$759,03
$ 758,97
$757,89
$ 757,46
$757,31
$757,19
$ 756,83
$ 756,65
$756,64
$756,31
$755,78
$ 755,57
$754,71
$ 754,70
$754,52
$754,16
$ 754,05
$753,65
$753,51
$753,29
$751,49
$751,43
$751,39
$750,33
$ 749,59
$749,44
$ 749,30
$749,18
$749,18
$749,04
$ 748,00
$ 747,69
$747,47
$745,79
$745,29
$744,97
$ 744,20
$743,46
$743,31
$743,27
$743,22
$741,79
$741,73
$741,71
$741,64
$741,59
$ 740,98
$739,45
$ 739,07
$ 739,06
$ 739,05
$ 738,95
$738,36
$737,73
$737,71
$736,38
$ 736,10
$735,84
$735,77
$735,17
$731,45
$731,31
$731,27
$731,17
$731,01
$730,97
$730,70
$730,63
$729,79
$729,34
$729,30
$729,15
$72831
$728,30
$728,17
$727,89
$727,86
$727,45
$727,02
$726,41

234

236

111

173

1040

1669

894

318

1467

871

627

929

1110

1241

96

73

85

1173

4833

899

4850

1215

1159

28

63

578

44

118

51

44

1026

190

504

40

142

162

75

1295

660

112

14

23793

1044

47

307

1026

36

389

538

63

64

634

146

3076

648

61

656

889

509

367

56

651

459

166

505

892

1533

579

143

732

373

599

6194

21

19

127

6138

602

1072

115

145

203

127

552

729

729

451

5472

370

1952

554

89

303

76

1657

1325

934

52

37

644

251

10004

10512

1089

471

127

49

106

116

1900

594

680

3528

27

60

377

2085

8253

1840

65

70

3952

123

32

536

170

652

364

779

766

73

652

56

1531

63

1489

38
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10203
111520
2422
113884
111423
106334
401
107925
2096
7197
112165
12448
11218
10764
111465
1428
101603
10176
5535
303
8914
107664
112022
108351
11842
103428
3099
103160
110259
107441
1071
3121
100980
12179
103633
5740
1964
12704
5090
109119
109342
11813
105898
6995
10554
3044
104448
100444
109586
107086
8837
107918
107892
10143
106507
109508
449
102226
107717
107060
110285
100362
100362
100146
109161
110694
774
107667
112173
110547
107688
10936
110603
104352
104772
5183
2420
4061
109916
107245
107392
111983
10782
6903
100027
112306
101423
107453
112152
12796
6310
112406
113499
106091
6849
2633
6230
109328
107380
103417
107182
6306
104024
105335
108254
103470
107901
109515
109902
5213
10383
12672
112020
102024
3231
1101
106830
100754
9130
104847
107881
6752
8849
1995
5922
108443
107704
108334
11569
8767
1066
102809
102212
8953
106513
1366
110272
100757
105953
104658
111717
11565
258
101235
2710

$726,35
$726,30
$725,57
$725,36
$725,16
$724,95
$724,89
$724,63
$722,86
$722,79
$721,68
$721,14
$720,97
$720,64
$720,22
$719,96
$719,57
$719,05
$718,84
$718,06
$717,97
$717,76
$717,48
$716,21
$716,15
$715,45
$715,38
$715,36
$714,88
$714,66
$714,63
$714,48
$714,24
$714,21
$714,14
$714,11
$714,07
$713,32
$713,12
$712,54
$712,50
$711,98
$711,39
$711,23
$710,47
$710,14
$709,45
$ 708,96
$707,66
$707,32
$707,02
$ 706,57
$ 706,02
$ 705,95
$ 705,58
$705,51
$ 705,38
$ 704,69
$ 704,07
$702,57
$702,50
$702,38
$702,38
$701,55
$701,33
$701,31
$700,23
$ 699,68
$699,18
$699,16
$ 698,00
$ 697,49
$ 696,00
$ 694,90
$694,71
$ 693,82
$693,01
$692,83
$692,31
$692,04
$691,72
$ 691,60
$ 691,60
$691,51
$690,72
$ 690,40
$ 690,35
$ 690,30
$ 690,20
$690,13
$ 689,89
$ 689,18
$ 689,06
$ 688,98
$688,71
$ 688,51
$ 688,18
$ 688,08
$ 687,39
$ 686,80
$ 686,75
$ 686,42
$ 685,99
$ 685,63
$ 685,30
$ 684,81
$ 684,02
$ 683,55
$ 683,28
$ 683,18
$682,96
$682,64
$ 682,37
$682,24
$ 682,10
$ 682,01
$ 681,43
$ 680,89
$ 680,74
$679,75
$ 679,60
$678,31
$ 678,07
$677,82
$677,75
$ 676,98
$ 676,73
$ 676,15
$ 676,05
$675,64
$674,76
$674,03
$673,44
$673,34
$673,11
$672,90
$672,13
$671,81
$ 671,80
$671,07
$670,88
$670,64
$ 670,30
$ 669,65
$ 669,61

329

30

29

103

118

945

379

63

74

1105

58

1122

761

493

144

84

2716

164

122

202

664

1269

725

91

800

2846

10371

232

185

200

5512

1325

623

812

816

257

119

758

1342

1737

17813

1139

6328

2636

5699

420

370

11338

170

867

156

190

261

31

1053

105

182

131

318

32

412

412

27

38

14

496

51

149

526

7400

82

600

6864

2343

595

161

309

151

162

50

69

1118

2248

977

54

132

178

387

1435

3060

111

48

90

176

3133

257

116

33

105

663

285

538

116

105

35

656

1519

66

204

271

1170

38

2294

463

469

1170

56

81

688

243

544

85

270

1263

95

1752

1020

151

2938

104

120

1570

1505

3047

168

32

324

5316

223

312

245

3087

854

65

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,87
0,87
0,87
0,87
0,87
0,87
0,87
0,87
0,87
0,87
0,87
0,87
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,89
0,89
0,89
0,89
0,89
0,89
0,89

U W EEEEEEEEEEE®EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEOEEEEEEOEEEEEEOEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE®EEEEEEE®EEEEEEE®EEEEEEEEEEEEEEEOEEEEEEOEEEEEEEEEEEETEEE0EEEEEE®®®



110606
8272
110286
4029
111456
12736
109187
105001
104454
104454
109501
100282
107485
107652
113369
101453
1202
4380
105007
6071
108984
12683
104342
1649
108423
8671
11981
106067
7314
9508
11070
106078
10786
107640
101354
11027
6186
103564
10282
108570
339
106810
104558
11149
100155
108605
104649
6164
109914
107914
1548
11287
114285
114285
6639
100711
101108
104325
106327
12463
10450
9042
100314
113519
2453
110264
101137
103396
106826
109511
110271
6389
108608
106124
106524
1200
107300
105729
12023
430
107267
107499
104700
105519
10183
109787
110627
112838
108028
9176
102315
2881
231
3129
7947
104992
114249
104471
1956
10467
106935
105861
113559
105389
102155
102155
105289
235
5147
107487
2603
113941
110043
6808
5445
109591
103421
4803
1201
104699
8844
1960
111091
112668
104509
1463
108001
102258
109235
103659
105267
106244
2998
9143
105728
113363
9102
4358
114192
114192
395
1223
113159
5066
7292

$ 667,59
$667,34
$ 667,07
$ 666,93
$ 666,19
$ 666,01
$ 665,51
$ 665,30
$ 665,03
$ 665,03
$ 664,94
$ 664,01
$ 663,88
$ 663,50
$ 663,49
$ 662,35
$ 661,80
$661,73
$ 661,69
$ 660,88
$ 660,83
$ 660,61
$ 660,15
$ 659,03
$ 659,02
$ 658,89
$ 658,67
$657,23
$ 655,68
$ 655,58
$ 655,52
$ 655,11
$ 654,39
$654,21
$654,12
$ 653,88
$ 653,80
$ 653,57
$653,21
$ 652,80
$652,12
$ 650,90
$ 650,65
$ 650,41
$650,23
$ 649,80
$ 649,22
$ 649,10
$ 648,03
$647,76
$ 647,61
$ 646,34
$ 646,00
$ 646,00
$ 645,92
$ 645,69
$ 645,59
$ 644,99
$ 644,08
$ 643,56
$ 642,27
$ 642,07
$ 641,68
$641,22
$ 640,95
$ 640,92
$639,91
$639,11
$638,91
$638,51
$ 638,37
$ 638,09
$ 637,98
$637,84
$ 637,09
$ 636,87
$635,94
$635,78
$ 635,66
$635,10
$634,61
$633,76
$ 631,40
$631,37
$631,33
$ 630,99
$ 630,86
$ 630,00
$629,29
$ 628,77
$ 628,56
$ 628,32
$ 627,52
$ 626,56
$ 626,40
$ 626,06
$ 626,06
$ 625,92
$ 625,20
$ 624,95
$624,91
$ 624,60
$ 624,00
$623,70
$ 623,68
$ 623,68
$ 623,00
$622,35
$621,72
$ 621,62
$621,28
$620,94
$619,61
$ 618,85
$618,71
$ 618,51
$ 618,02
$617,72
$616,43
$616,24
$ 616,12
$ 616,07
$ 615,65
$ 615,49
$ 615,22
$615,18
$614,93
$ 613,90
$ 613,58
$613,48
$ 613,30
$612,19
$612,17
$611,94
$611,83
$ 611,65
$611,11
$611,08
$610,73
$610,73
$610,38
$610,33
$610,33
$ 609,85
$ 608,78

59

635

2993

60

721

173

185

270

270

571

1736

19

83

188

2776

621

107

78

84

13

630

162

252

112

71

73

4149

413

1056

2069

193

1574

79

863

7901

945

32

1220

32

1217

81

188
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1165

76
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3862

585

398

1580

826

76
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2038

25

3686

20

251

28

46
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742

84

1614

511

1906

1386

536

953

16
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21

43

572

426

105

1136

73

322

824

704

58

92

1008

65

221

164

358

281

1833

343

3014

65

43

335

162

5588

132

139

893

48

1478

397

397

287

65

518

40

367

34

213

84

290

891

29

215

518

690

179

1075

92

92

50

1178

13

1558

43

75

507

654

457

2679

1035

171

28

224
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5379
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1470

1184
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1185
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107484
107503
1641
2023
109547
106916
103665
8688
5116
112040
101736
104993
9509
110749
113904
3227
2067
103638
109398
111568
5388
102820
10338
998
108654
111240
4005
4476
988
10664
100039
100801
6566
1891
11606
101152
9038
101349
8694
108985
3061
5721
7247
107053
4354
5444
112202
111331
8064
7272
101129
1805
12837
102923
10761
100769
1365
105008
107291
109921
111460
104776
111678
100617
101186
5864
107507
6954
100313
1758
8025
102158
104451
12843
4748
104147
1248
8596
3032
107436
6360
1367
100207
8858
110463
6176
113180
6
3120
111133
113084
107054
104697
103335
113622
106127
9305
112992
103409
112851
12565
110874
123
3154
10809
106112
11867
104545
12484
12831
107011
110381
101914
107277
12705
107535
2398
107091
5553
102221
5599
4994
107718
108424
106811
109636
107985
106994
107883
2084
100940
112437
11964
6882
104145
112857
106592
6538
109847
103410
106404
5954
104610
109026
105485

$ 608,69
$ 608,41
$ 607,65
$ 607,35
$ 606,85
$ 606,84
$ 606,80
$ 606,72
$ 606,52
$ 606,18
$ 605,68
$ 605,45
$ 605,42
$ 605,35
$ 604,75
$ 604,37
$ 603,96
$ 603,61
$ 603,40
$ 602,96
$601,95
$ 601,22
$ 600,88
$ 600,80
$ 600,73
$ 600,67
$ 600,47
$599,17
$598,79
$598,35
$598,26
$598,21
$597,73
$597,45
$596,72
$ 595,35
$595,25
$ 593,96
$593,94
$593,14
$ 592,89
$592,83
$592,20
$591,93
$591,81
$591,62
$590,68
$590,34
$590,25
$589,26
$ 589,05
$588,98
$ 588,49
$588,33
$588,19
$587,83
$587,74
$587,22
$ 587,00
$ 586,85
$ 585,42
$ 585,27
$ 585,00
$ 584,65
$584,22
$ 584,06
$583,94
$583,78
$583,25
$583,20
$583,19
$583,18
$ 582,99
$ 582,67
$582,63
$582,51
$582,39
$ 582,06
$ 581,45
$ 580,97
$ 580,65
$ 580,26
$579,90
$579,88
$579,84
$579,69
$ 579,50
$579,31
$579,21
$578,47
$578,14
$ 578,00
$577,63
$577,29
$576,67
$575,50
$575,37
$575,24
$575,03
$574,67
$573,80
$573,23
$572,68
$572,32
$572,21
$572,04
$571,66
$571,61
$571,22
$570,76
$570,19
$ 570,09
$ 569,64
$ 569,64
$ 569,53
$ 569,48
$569,11
$ 568,99
$ 568,98
$ 567,37
$ 566,90
$ 566,26
$ 564,80
$ 563,44
$562,88
$562,76
$ 562,06
$561,44
$561,14
$561,07
$ 560,70
$ 560,40
$559,38
$ 559,00
$558,25
$ 558,10
$557,88
$557,77
$557,63
$557,44
$557,13
$ 556,88
$ 556,66
$556,41
$ 555,52

1606

49

1605

224

757

19

117

163

23

123

41

1930

477

59

775

242

113

225

859

2696

97

47

7696

165

254

43

311

283

177

125

75

91

319

2750

359

1226

295

1683

129

166

1281

660

175

428

52

3134

1083

65

168

162

459

420

47

73

47

297

219

1458

6654

107

100

1475

125

63

3533

1170

33

38

356

1276

2139

5191

30

83

54

82

250

316

114

42

61

68

177

157

863

3594

643

34

363

138

756

34

1282

369

683

636

2898

193

44

236

2599

41

37

230

112

18

197

93

96

31

143

152

149

1147

77

1454

111

74

107

2558

28

616

77

213

47

24

77

127

283

7189

99

408

1336

560

39

117

35

207
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6362
12262
4205
1325
8816
109290
104376
106673
110692
100459
103212
102281
4236
1203
4550
104399
106150
113967
106675
9410
109379
110184
8617
107553
105854
109344
113847
11585
101095
110365
100982
107681
112438
100842
9986
107282
109343
834
5868
100935
4645
108436
104711
106993
10019
104538
112730
111332
113961
104394
6072
3150
12415
12680
101639
2990
109353
5644
9041
106110
110268
102934
101561
6886
1421
113667
12504
102644
2758
106386
10127
111458
108588
6896
1512
8116
107038
5214
103463
103899
102822
6893
107952
4543
3164
4296
107000
112223
9120
107924
4011
109354
100643
103667
6848
100454
101274
114008
3211
100257
112044
106809
103405
6683
105290
109872
4352
100026
1335
111951
8033
12609
106145
4551
107213
8352
106398
2416
112200
1492
6406
114113
1494
107934
6609
11655
100373
10964
106376
11873
9600
112676
2377
7914
5924
104364
109332
111262
107082
113825
2443
100206
110331
100930
106665

$ 555,49
$ 555,28
$554,38
$ 554,09
$553,93
$553,78
$ 553,49
$553,36
$553,34
$ 553,04
$ 552,67
$ 552,65
$551,17
$551,03
$550,86
$ 550,83
$ 550,63
$550,53
$550,15
$ 550,06
$549,73
$549,48
$ 549,40
$549,18
$548,10
$547,95
$547,46
$ 546,79
$ 546,17
$545,76
$ 545,46
$545,45
$545,28
$ 545,02
$ 545,00
$544,76
$544,51
$544,24
$543,17
$542,85
$ 542,80
$542,74
$ 541,80
$ 541,67
$541,07
$540,74
$539,93
$539,46
$539,33
$ 538,90
$538,81
$538,48
$538,23
$537,96
$537,27
$536,98
$536,38
$ 535,60
$535,32
$534,64
$534,38
$533,84
$ 533,55
$533,53
$533,34
$532,63
$532,32
$531,79
$ 531,67
$531,48
$531,44
$530,77
$ 530,57
$ 530,50
$530,32
$530,26
$ 530,00
$529,77
$529,56
$529,13
$528,94
$528,85
$527,86
$ 526,30
$526,11
$ 525,66
$ 525,60
$524,89
$524,52
$524,45
$524,34
$ 524,02
$523,50
$523,49
$523,47
$522,77
$522,53
$521,26
$520,83
$ 520,80
$ 520,80
$520,77
$519,26
$519,06
$518,85
$518,41
$518,29
$517,36
$517,25
$516,84
$516,81
$516,55
$516,34
$ 516,29
$ 516,04
$ 515,52
$ 515,39
$513,71
$ 513,50
$513,21
$511,97
$511,43
$510,94
$510,91
$510,63
$510,22
$ 509,49
$ 509,22
$ 508,60
$ 508,22
$508,11
$507,23
$507,17
$507,12
$507,01
$ 506,60
$ 506,30
$ 506,04
$505,98
$ 505,69
$ 505,68
$ 505,63
$505,24
$504,92
$ 504,56

176

21

1133

209

1684

794

112

47

14

435

382

757

1091

268

160

633

2314

1425

1224

787

1634

39

119

178

142

610

1950

145

42

85

496

259

3721

1459

1651

1060

146

2180

45

139

2632

873

576

44

29

60

6000

99

106

1741

116

245

84

86

148

1057

27

173

85

159

91

81

77

674

72

72

103

80

199

831

126

430

654

39

181

36

1864

1824

137

457

253

1120

236

1077

257

36

101

278

171

16

30

239

79

41

1288

144

477

116

185

2774

112

66

691

6826

39

50

2147

47

154

125

83

195

793

722

490

595

127

197

287

243

86

1034

137

44

69

236

74

23

572

131

124

342

124

831

77

1020

135

575

1069

94

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
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11893
2491
2917

107047

12219

109349
105469
101174
102025
103793
11930
10937
103220

10671

6018
113033
108846

1726

5170

2387

12265

112494
110189
107896
107502

10225
2047
1576
6240

11977

12375

108473

11094

4512
113855
106316

10077

8309
108435
2319
107779
104650
6762
8583
105023
8802
111268

12216
8024
4970
7983

105257
4315
112837
2111
101944
102087
9078
1364
102214
101258
102517
1192
101830
106083
10144
100071
101810
106780
4285
4092
2737
106318
10950
104500
101816
1078
5875
113034
4044
100616
6854
629
8244
101969
111437
12240
107489
109163
107972
8204
105143
2244

11888

11869
7153

102574
5880
104620
113367
100262
100573
4351
100800
100227
12576
107597
1467
110537
7846
109415

11124

7937
112972
11731
101706
106645
104961
12487
104677
102966
108449
107533
11500
111436
103159
1404
108683
111438
111716
9304
1397
4281
109891
326
104671
107648
105884
105266
12695
107081
11834
108512
101591
2709

$ 503,48
$503,31
$502,37
$502,31
$502,21
$502,20
$501,86
$ 501,65
$501,52
$501,37
$501,25
$ 500,86
$ 499,83
$499,24
$ 499,00
$ 498,12
$ 497,64
$497,11
$ 495,00
$494,94
$ 494,83
$ 494,80
$494,73
$ 494,68
$ 494,61
$ 493,59
$ 493,49
$ 493,32
$ 493,17
$492,91
$492,84
$ 492,52
$492,44
$492,25
$492,01
$491,94
$ 491,87
$491,81
$ 491,49
$ 491,46
$491,11
$490,73
$490,24
$490,18
$ 489,80
$ 489,40
$ 489,06
$ 488,38
$ 488,23
$ 488,14
$ 487,69
$ 487,46
$ 487,16
$ 487,11
$ 486,92
$ 486,90
$ 486,58
$ 485,85
$ 485,65
$ 485,63
$ 485,46
$ 484,87
$ 484,76
$ 484,54
$ 484,48
$ 484,46
$ 484,32
$ 484,28
$ 484,17
$ 484,09
$483,91
$483,70
$483,63
$ 483,40
$482,71
$482,26
$481,89
$ 481,60
$ 481,59
$481,19
$481,11
$ 480,80
$479,25
$478,93
$478,67
$477,86
$477,41
$477,28
$ 476,34
$ 475,92
$ 475,69
$475,34
$ 475,04
$ 474,98
$474,94
$474,78
$ 474,01
$473,81
$473,31
$473,21
$472,99
$472,89
$472,74
$472,61
$472,37
$472,35
$472,32
$472,20
$472,16
$471,20
$ 470,64
$ 470,36
$470,22
$469,93
$ 469,37
$ 469,20
$ 469,00
$468,94
$ 468,63
$ 468,28
$ 468,08
$ 467,88
$ 467,64
$ 467,59
$ 467,55
$ 467,47
$ 467,26
$ 467,03
$ 467,00
$ 466,53
$ 466,13
$ 466,06
$ 465,81
$ 465,71
$ 465,52
$ 464,37
$ 463,93
$462,94
$ 462,87
$ 462,47
$ 462,41
$462,16
$ 461,81
$ 461,61
$ 461,48

79

114

123

163

5458

15

78

4170

2126

803

196

1025

94

120

201

15

290

354

909

302

22

77

70

2074

19

65

6201

266

546

790

48

62

195

33

827

28796

15

2605

1341

79

17

56

884

170

215

63

96

3267

932

108

293

1700

300

2048

318

144

180

240

623

96

97

1049

10320

38

1021

720

349

85

317

120

4277

559

584

1941

2736

17

172

808

908

130

76

62

205

64

53

30

1241

65

178

669

87

1178

159

1634

1704

138

631

238

142

89

676

2049

70

897

204

164

45

1491

191

289

22

26

356

83

113

627

90

79

25

18

20

120

170

64

30

287

773

150

204

777

2766

776

56

27

588

129

1162

138

142

1868

4803

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,91
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
0,92
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101309
106598
5987
100115
112755
12136
109397
104745
2456
4062
113943
106196
5182
112670
107298
8302
102313
2346
111941
105476
109355
4213
107671
1568
107464
103901
101023
106825
114355
106109
110095
10984
112358
108630
106936
100081
9586
161
109210
2216
107129
105042
105645
971
8829
108209
106920
3233
3064
2614
102534
11116
100153
101094
107642
104263
3063
104365
107177
815
5655
8060
12164
107697
15
111241
110384
9994
113739
100975
4499
113843
11586
257
109414
113867
108840
105570
105457
4865
8258
106414
5446
110308
8378
101351
9895
109911
107076
101206
7057
107980
100208
4339
104638
108017
109590
108340
2345
102578
100008
109507
107501
10264
4284
209
9136
6171
109120
9284
107417
100753
10046
100605
12859
108620
100374
110462
113784
113336
3329
101629
113272
103392
158
105652
111866
112671
1615
9674
110226
104763
112249
79
101231
110316
11759
113116
12006
104624
111223
112574
106726
103381
104344

$461,21
$ 461,00
$460,31
$ 459,66
$459,03
$458,82
$458,71
$458,33
$ 457,60
$ 456,88
$ 456,46
$455,18
$455,10
$ 454,92
$ 454,46
$ 454,41
$ 454,08
$ 453,56
$ 453,52
$ 453,42
$452,78
$452,54
$ 452,10
$ 451,83
$ 451,80
$ 451,62
$451,54
$ 451,49
$ 451,40
$ 451,02
$ 450,85
$ 450,51
$ 450,40
$450,39
$450,24
$ 450,02
$ 449,82
$ 449,39
$ 449,36
$449,35
$449,19
$ 448,95
$ 448,90
$ 448,66
$ 448,23
$ 448,07
$ 448,01
$447,34
$447,33
$ 447,02
$ 446,42
$ 446,00
$ 445,76
$ 445,62
$ 445,58
$ 445,57
$ 445,05
$ 445,00
$ 444,85
$ 444,58
$ 444,20
$ 444,07
$ 443,76
$ 443,62
$ 443,55
$ 443,51
$443,34
$ 443,23
$ 442,69
$ 442,68
$ 442,54
$ 442,00
$441,93
$441,83
$ 441,58
$ 441,56
$ 441,49
$441,46
$441,27
$ 441,03
$441,01
$440,83
$ 440,07
$439,85
$439,76
$439,75
$439,55
$ 438,01
$437,16
$ 437,16
$ 437,07
$ 436,79
$ 436,71
$ 436,41
$ 436,19
$ 435,95
$ 435,89
$ 435,89
$ 435,86
$ 435,70
$ 435,55
$ 434,83
$ 434,59
$ 434,57
$ 433,98
$433,94
$ 433,65
$ 433,62
$ 433,51
$ 433,12
$ 433,04
$ 432,90
$432,84
$432,44
$432,12
$431,58
$431,53
$431,51
$431,27
$ 430,68
$ 430,46
$430,31
$430,22
$ 429,09
$ 429,00
$428,89
$ 428,65
$427,81
$ 426,89
$ 426,53
$ 426,44
$ 425,92
$425,23
$ 424,85
$424,72
$ 424,64
$ 424,42
$ 424,23
$ 423,69
$ 423,39
$423,01
$422,59
$422,58
$422,51
$ 421,90

401

1111

558

183

111

20

392

979

603

203

2101

34

97

70

266

507

168

226

270

22

441

1800

2676

1879

269

1163

61

219

43

28

25

275

115

153

965

536

95

1110

36

459

156

26

118

12

288

98

17

52

263

846

1055

34

170

377

44

12

103

541

153

40

451

522

33

60

65

161

178

1202

553

273

83

59

1794

54

390

632

428

1111

735

289

119

101

72

53

658

76

1010

70

110

419

109

1269

104

127

623

83

3101

117

77

649

10823

91

129

112

22

950

1183

34

63

1262

1341

1647

889

60

55

86

76

216

461

162

309

272

114

63

1190

902

73

74

227

237

610

85

20

57

580

3000

282

97

28

1424

41

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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0,00
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0,92
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0,93
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0,93
0,93
0,93
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0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
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0,93
0,93
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0,93
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0,93
0,93
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0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
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0,93
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112169
6163
4516
11871
321
109326
101574
107048
102023
111043
101052
7373
112667
112323
9959
2869
100579
8044
108580
10811
12335
100921
12043
2213
110158
102498
107596
108050
110296
100431
6928
111349
2116
104984
109347
106387
100621
106156
106565
107552
107728
5168
104260
100038
109587
103380
107478
2527
114076
1982
107443
113921
106506
6670
111969
108013
8594
109631
6335
107886
2871
107874
10910
109380
104011
108180
108180
1461
107456
8356
338
1411
106806
5566
5356
101438
104782
4815
4552
12874
108208
103371
106432
6358
107486
113495
106266
4362
105593
103358
1911
1969
11128
11405
10889
107869
7103
1502
1677
1082
110269
11898
106689
101949
12092
106853
8846
107256
108020
113365
11222
104331
12372
12372
102632
102632
101599
112351
112351
110284
101598
105404
107543
114079
107445
791
114114
6268
4854
114404
2516
107402
107919
9417
100145
109913
108305
100432
108314
109858
1385
112410
112310
104696
104466

$421,58
$421,54
$421,54
$421,44
$421,38
$420,95
$420,94
$ 420,40
$419,79
$ 419,62
$ 419,30
$419,27
$419,23
$ 419,09
$418,38
$418,36
$418,29
$417,58
$417,03
$417,01
$ 416,70
$ 416,63
$ 416,04
$ 415,59
$ 415,42
$415,33
$ 415,12
$ 414,90
$414,72
$414,33
$414,14
$413,92
$ 413,58
$ 413,16
$ 413,10
$ 413,05
$412,61
$412,46
$411,95
$ 411,00
$ 410,99
$ 410,96
$ 410,92
$ 410,63
$410,24
$ 410,12
$ 410,01
$ 409,95
$ 409,94
$ 408,90
$ 408,83
$ 408,71
$ 408,58
$ 408,30
$ 408,24
$ 408,03
$ 408,01
$ 407,99
$ 407,48
$ 406,47
$ 406,18
$ 406,07
$ 405,91
$ 404,86
$ 404,68
$ 404,45
$ 404,45
$ 404,24
$ 403,87
$403,61
$ 403,60
$ 403,30
$403,13
$403,11
$402,81
$402,33
$402,30
$402,18
$401,90
$401,84
$401,81
$401,34
$401,22
$399,92
$399,05
$ 398,98
$ 398,62
$ 398,40
$ 398,37
$ 397,47
$397,42
$397,34
$397,30
$397,10
$397,05
$ 396,52
$ 396,43
$ 396,41
$ 395,89
$ 395,56
$395,22
$394,93
$394,56
$394,41
$394,37
$393,42
$393,24
$393,23
$392,59
$392,55
$392,11
$391,98
$391,83
$391,83
$391,10
$391,10
$ 391,06
$ 391,06
$ 391,06
$ 390,92
$390,76
$390,73
$ 390,47
$ 390,40
$ 390,06
$ 389,87
$389,73
$ 389,57
$ 389,55
$ 389,50
$ 389,50
$ 389,38
$ 388,91
$388,76
$ 388,66
$ 388,65
$388,46
$388,35
$388,35
$388,32
$ 388,30
$387,91
$ 387,66
$387,42
$387,39

1042

1682

4565

3258

1081

1271

53

1221

105

117

32

60

122

1243

221

24

32

543

281

34

107

815

815

769

58

155

2387

235

109

124

262

34

685

43

120

662

629

155

125

60

36

26

565

141

41

919

142

28

105

32

95

84

20

676

36

1125

53

2053

1325

9523

238

158

123

56

118

90

691

195

195

254

254

44

340

340

23

53

152

243

122

100

152

95

100

2848

41

947

123

2349

335

20

66

53

39

909

728

3738

59

17

161

24

0,00
0,00
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0,93
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0,93
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0,93
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0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
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0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
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0,93
0,93
0,93
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0,93
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0,93
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0,93
0,93
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0,93
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0,93
0,93
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0,93
0,93
0,93
0,93
0,93
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0,93
0,93
0,93
0,93
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0,93
0,93
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0,93
0,93
0,93
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0,93
0,93
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0,93
0,93
0,93
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0,93
0,93
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0,93
0,93
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0,93
0,93
0,93
0,93
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0,93
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0,94
0,94
0,94
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0,94
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0,94
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0,94
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107467
4732
101040
110186
100881
9350
4764
100477
6419
101802
106925
7949
6881
110594
5128
8227
106263
2450
101992
2408
109564
6407
12600
102810
107357
6497
107336
106651
108704
4554
11841
103467
11831
112675
105865
106576
7100
8705
112866
104386
7894
2941
103631
103631
105531
114078
108196
109910
107556
4058
8709
103768
107696
106677
8511
107391
106526
108707
1508
100228
104976
100305
105317
110408
112061
106574
104789
112304
100829
107819
106508
103841
103562
107682
1506
109603
100686
100044
104167
10644
10644
106113
4149
104746
7253
100443
111690
108438
11812
104322
107758
100306
111280
110389
108971
107954
104942
104345
9709
107167
103344
105131
111459
9510
9218
109261
113923
1368
108044
103907
100218
108167
102773
8477
6409
106144
10239
3146
4928
101755
109113
6061
107517
11098
9553
7210
113801
103900
103900
114320
3313
66
12435
1425
107087
102462
112248
4840
106801
112403
112035
2372
9236
107390
100746

$387,39
$387,11
$ 386,95
$386,72
$386,54
$ 386,48
$386,43
$ 386,40
$ 386,25
$ 386,22
$ 386,00
$ 385,76
$ 385,58
$ 385,50
$ 385,32
$ 385,30
$385,21
$ 384,90
$384,52
$384,04
$ 384,00
$383,85
$ 383,80
$383,71
$383,53
$383,36
$383,13
$382,49
$382,20
$382,01
$381,95
$381,27
$381,23
$380,74
$ 379,57
$379,25
$379,21
$ 379,00
$378,82
$378,75
$378,48
$377,91
$ 377,66
$ 377,66
$377,64
$377,60
$377,53
$377,49
$377,22
$377,18
$ 376,40
$376,10
$375,87
$375,67
$375,53
$375,48
$375,42
$375,12
$374,90
$374,82
$374,64
$374,22
$373,63
$373,49
$372,90
$372,61
$372,45
$371,66
$371,62
$371,03
$370,78
$370,45
$370,11
$ 369,99
$369,53
$ 369,35
$369,26
$369,16
$369,03
$ 368,67
$ 368,67
$ 368,62
$ 368,20
$367,77
$367,76
$367,75
$366,73
$ 366,35
$ 366,08
$ 366,04
$ 365,88
$365,61
$ 364,89
$364,33
$364,28
$ 363,87
$ 363,58
$ 363,42
$363,14
$363,13
$362,32
$361,86
$361,80
$361,75
$361,55
$361,51
$ 360,68
$ 360,38
$359,94
$359,70
$359,19
$359,16
$359,14
$ 358,37
$ 358,20
$ 358,02
$ 357,86
$ 357,70
$357,31
$357,15
$ 357,00
$ 356,52
$ 356,45
$ 356,37
$ 356,28
$ 356,02
$ 355,26
$ 355,04
$ 355,04
$354,96
$354,88
$353,96
$353,63
$353,45
$353,36
$352,69
$352,68
$352,64
$ 352,40
$352,26
$352,17
$ 352,06
$351,89
$351,78
$351,42

388

131

348

62

253

55

189

120

450

167

82

131

30

34

85

243

2360

578

67

40

1162

24

80

97

89

886

28

685

59

94

12

81

94

97

3184

131

399

83

91

658

658

137

118

49

64

270

91

375

51

320

496

510

28

788

24

234

540

409

969

84

30

327

164

555

20

51

69

18

376

23

158

323

33

228

57

72

355

355

173

1584

833

25

98

270

107

359

1133

39

842

1236

15

856

133

99

57

29

81

24

135

618

370

111

44

38

103

932

87

94

245

926

36

60

882

400

18

48

1269

290

64

256

145

55

673

673

541

63

407

920

17

1201

415

58

314

21

269

22

215

19

26

1209

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
0,94
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5202
101822
104890

1565
100671

1524
105952
107429
113009
112266

7794
102561

8747

1158
105303

1801
104023
100834

2890

5918
110256

408
408
101264

6399
107534
103812
108426

1635
109888

10024

8836

12337
110596
100522
107508
113721
106597
110294
113448
101746
107921

1462
101281
107753
100053
110300

9346
108470
107261

308
12560

4954

8530
102022

10060

1588

4646
110093

10221
108565
581
114074
109474
107714
104682

9307
100676
104400
111199
113803
106621
110311
107378
100284

12254
113640
113335
111322
113802
107121
107121
113579
108132
109316
104254
100521

1504
112638

12498

7323

6270
114359
108240

962
108676

2369

8450

8450

8639
108814
107432
113228

6569

8061
113204

7254

5999
101844

2028
104455

9707
107505
104801

281
238

2533
106971
105481
101685

12603
112004
112004
108631
108604

12411

9223

6308
112898

12451
105844
112556

2174
113518
102437
102514
103779
110396
113571

12527

8313
107678

9993

4629
109982

$351,30
$351,20
$350,84
$350,84
$350,41
$350,38
$350,36
$350,34
$350,11
$ 350,08
$ 350,01
$ 349,96
$ 349,92
$349,85
$349,43
$349,31
$348,91
$348,84
$348,81
$ 348,52
$348,23
$348,11
$348,11
$348,10
$348,04
$347,64
$347,38
$347,37
$347,06
$347,05
$ 346,88
$ 346,58
$ 346,58
$ 345,80
$345,41
$345,25
$345,24
$344,63
$344,36
$ 343,96
$343,75
$343,71
$343,36
$343,33
$343,01
$342,83
$342,81
$342,65
$341,78
$341,76
$341,67
$341,64
$341,57
$341,51
$341,38
$341,24
$340,55
$340,21
$ 339,50
$339,19
$ 339,00
$ 338,30
$337,89
$337,82
$337,12
$336,97
$ 336,68
$336,64
$336,33
$336,33
$336,26
$336,16
$336,15
$336,13
$335,71
$335,17
$335,01
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$334,52
$334,52
$334,36
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$330,54
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$330,17
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$329,82
$329,51
$329,36
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$329,35
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$328,31
$328,23
$328,13
$327,83
$327,47
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$327,28
$327,24
$327,12
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$326,76
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$326,48
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$322,89
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105530
112220
9917
107920
110612
104899
112486
1199
106082
5961
107690
102785
8949
2206
100404
5355
112269
8491
108579
101913
111279
107687
111207
106666
3055
106594
110133
107862
107862
102577
105046
2011
9540
6015
10471
12402
9966
100291
102374
114097
110276
113019
1586
4459
107247
110626
109351
9537
110231
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12499
101902
912
1757
8645
103431
101171
9818
106573
112674
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12841
108851
110625
107877
109234
108166
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104149
4435
107045
96
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112790
106120
110541
1015
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111982
103416
106684
106660
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1793
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107447
107823
12441
105891
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107759
12570
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112930
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10653
110208
5846
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102104
113586
6929
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104574
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112639
1444
109404
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103350
112848
1858
100178
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102786
10514
112048
107666
104504
113798
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112794
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11344
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7316
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$322,53
$322,43
$322,31
$322,31
$321,66
$321,21
$320,37
$320,32
$320,29
$320,24
$ 320,10
$ 319,56
$319,52
$319,32
$319,07
$319,04
$318,94
$318,89
$318,75
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$317,98
$317,93
$317,91
$317,84
$317,60
$317,39
$317,33
$317,14
$317,14
$317,10
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$315,94
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$315,10
$ 314,67
$ 314,46
$314,19
$313,98
$313,87
$313,83
$313,81
$313,61
$ 313,60
$313,58
$313,54
$313,40
$312,95
$312,93
$312,82
$312,76
$312,41
$312,12
$311,83
$311,46
$311,45
$311,36
$310,95
$310,82
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$310,43
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$310,11
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$304,03
$303,42
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$302,61
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12156
106517
102612
106520

5678

10907

104846
673
100037
6161
2006
105443

11095
108556
101328

6329
112726
110094

6853
111706
112993
105717
104785
104854

2840
104935
101770

12278

104460
1920
110257
4555

11227

113105
3236
2045

108801

949

9628
100474
114158

10208

6331
101350
107299
108318
106251
112912

5352

9573
112286
106829

12399
110474

10906
109394

2277

6624

1362
110306
113779

1660
110750

223

108594
7155

11326
110481
109416

3235
104469
103204

11685

12590
107030
104549
109123

10886
103418

9812
102698

11646
113791
108339
105160

7291

8489

5528

1680
110931

2065

6581
108366
108252

5852
105226
113947
112735
114122
102804
100820
103782
105907
114343
112989
112270
104370
104370

4330
101843
105584
110319
103896
109584
107180

2729

6209

6269
100687

5536

5595

11374
106808

11879
102937

779

106797

106797

10887
102014
108195
104236

12316
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104111

1370
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9352
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11398
106743
107288
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$ 295,89
$295,78
$294,50
$293,92
$293,81
$293,71
$293,58
$293,51
$ 293,03
$292,90
$292,86
$292,32
$ 291,90
$ 291,50
$291,33
$291,07
$290,86
$290,72
$290,48
$290,44
$290,32
$ 289,88
$289,84
$ 289,80
$ 289,65
$ 289,58
$ 289,37
$289,36
$ 289,28
$289,26
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$ 288,98
$ 288,67
$ 288,53
$ 288,32
$287,64
$ 287,50
$287,46
$ 287,46
$ 287,00
$ 286,96
$ 286,94
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$ 286,83
$ 286,79
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$ 286,40
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$ 285,94
$ 285,30
$ 285,10
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$283,43
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$282,33
$282,13
$282,03
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$281,78
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$281,27
$281,12
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$280,64
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$ 280,02
$279,64
$279,33
$278,78
$278,34
$278,15
$278,12
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$277,79
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$ 277,50
$277,34
$277,19
$276,94
$276,35
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$275,78
$274,79
$ 274,57
$ 274,57
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$273,24
$273,24
$273,11
$272,87
$272,71
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$271,74
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$271,37
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$270,58
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$270,25
$270,24
$270,21
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$270,13
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$268,81
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$268,51
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$267,72
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$267,58

40

10

1680

11

514

171

58

233

1045

295

134

28

54

194

129

35

198

31

69

69

68

45

356

49

125

31

346

5317

50

507

215

42

158

466

46

430

62

231

56

81

5105

24

81

337

33

96

293

40

3262

336

321

219

376

31

43

323

49

2600

377

223

110

30

28

245

118

27

117

36

56

638

932

2084

66

23

426

118

457

316

251

112

64

66

2223

142

84

25

17

239

575

105

74

42

49

27

272

45

64

10

180

689

507

120

137

311

311

2819

252

935

22

319

4300

30

37

45

104

430

72

15

47

60

64

51

130

965

965

35

318

35

122

63

103

93

65

377

69

313

11

52

532

65

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96
0,96

(el s N e M s e N e N o N e N o N o N o N o B o B o N o W o N o N o B B o B o N o B o W o I o B N o I o N o B o W o N o R o N o W o N o N o B o B o N o B o N o N o N o B o N o B o B o W o N o N o B o N o B e N o N o W o B o B o N o B o N o N o N o B o B o B o B o W o N o N N o N o N o W o N o N o N N N S B o B N o N o N o N o W o W o N o R o B o B o N o W o B o N o R o B e N o N o B o B o N o R o N o I o N o B o B N o B o N o W o B o N o B o R o B o N o N o B o N o B N o N o N o N o W o W o N o N N o N o N o B B o M o W o B o I o W o B B W o Mo}



12007
10565
108655
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106746
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104973
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114023
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11999
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110536
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106510
103847
107498
107389
2266
12854
11446
107983
110246
102168
4356
4356
4076
4612
104257
105299
108656
4450
105931
2029
101783
100959
5833
108690
111150
12654
8512
105902
112687
103469
107041
112032
100106
12827
103641
8138
112809
105516
112300
108446
102858
103349
108010
111242
100886
112053
11808
1538
112201
110044
110044
8793
107585
113517
109918
112954
103388
2523
104860
4239
108659
106191
110882
112723
9016
111450
113568
12114
110637
11503
490
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5400
106814
107880
114340
106624
113172
8799
103423
5451
105659
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107757
104629
112788
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104637
100840
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8212
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109955
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113025
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$242,31
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$227,33
$227,15
$ 226,32
$ 226,25
$ 226,09
$ 226,09
$ 225,82
$ 225,64
$ 225,64
$ 225,62
$ 225,59
$ 225,47
$ 225,45
$225,24
$ 225,20
$ 225,05
$225,04
$ 225,00
$ 225,00
$224,65
$224,43
$224,43
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11990
9678
101715
101158
112931
106100
104621
111950
113906
113173
107689
6963
106996
100674
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109985
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105569
104660
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107873
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4399
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5600
4765
103289
107393
114430
108430
114029
107397
104693
113226
1786
111599
8343
104385
103472
113174
101088
11145
102669
102211
110879
107395
107049
112792
102560
110295
106213
10722
106525
105159
108658
10401
112224
1074
1511
6767
109551
1767
108581
10672
107350
112637
101089
107871
107050
106149
112980
103671
113812
102042
111960
112585
1507
5349
5166
105093
108904
106609
770
84
109606
3117
112908
108249
4310
1720
105875
111425
7211
108681
111865
106627
2386
2386
4754
3022
4736
3157
109588
104264
113590
4664
12507
107747
102933
111923
103178
11629
10365
100364
108843
102827
101697
4841
7906
112283
4866
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107841
113533
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$224,33
$224,24
$224,17
$224,09
$223,93
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$223,51
$223,34
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$222,89
$222,88
$222,81
$222,47
$221,69
$ 221,62
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$ 221,50
$221,28
$221,12
$ 220,87
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$220,44
$220,43
$220,27
$220,12
$219,71
$ 219,67
$219,42
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$219,17
$219,06
$219,05
$219,05
$218,88
$218,82
$218,09
$217,98
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$217,77
$217,54
$217,37
$217,33
$217,29
$217,19
$217,14
$ 216,88
$ 216,87
$216,72
$ 216,60
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$ 216,57
$216,25
$216,13
$ 216,06
$ 216,00
$ 215,90
$ 215,89
$ 215,69
$ 215,66
$ 215,64
$ 215,61
$215,34
$214,54
$214,38
$214,32
$ 214,27
$213,85
$213,83
$213,82
$213,76
$213,72
$213,61
$213,16
$213,08
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$212,71
$212,59
$212,58
$212,51
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$212,35
$212,28
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$211,84
$211,54
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104765
110162
104659
164
113498
108503
109940
113341
109300
196
4767
110299
8761
112745
109530
112619
6892
109307
105176
111741
101347
113577
111250
113871
104580
108728
113332
111639
5581
100763
1330
109324
10720
108694
7124
113292
113001
113830
113800
109650
112219
101576
2463
112267
8946
100073
101490
101490
110796
112527
5048
109167
107843
9659
109543
112691
108316
572
107339
11740
105630
112232
5554
106842
108243
108835
12572
5957
106141
113581
104132
10177
107242
12303
1735
1735
105394
111210
9756
104853
105583
105856
114280
107945
106085
102526
101176
109645
106139
12462
113805
10901
112807
108616
113192
112007
104387
106384
104584
113284
113181
108876
11605
105908
108748
2704
109961
111265
112749
1979
113988
102115
110307
108844
112979
109850
106737
3268
101578
108006
80
105103
104328
105363
111193
108795
102175
109813
114351
106039
108179
108179
106557
110465
112005
109305
1301
110261
111966
109565
2190
110362
112268
109892
111868

$73,15
$73,12
$73,08
$72,98
$72,93
$72,87
$72,65
$72,64
$72,62
$72,52
$72,48
$72,48
$72,36
$72,36
$72,36
$72,34
$72,32
$72,24
$72,04
$72,00
$71,91
$71,82
$71,78
$71,58
$71,53
$71,44
$71,32
$71,25
$71,23
$71,04
$71,00
$70,76
$70,67
$70,63
$70,63
$70,40
$70,39
$70,35
$70,28
$70,26
$70,20
$70,11
$70,04
$70,02
$70,00
$ 69,97
$ 69,90
$69,90
$ 69,67
$ 69,66
$69,53
$69,46
$69,45
$69,41
$69,24
$69,14
$69,11
$69,10
$69,10
$ 69,00
$ 68,87
$ 68,84
$68,84
$68,73
$ 68,68
$ 68,57
$68,54
$ 68,46
$68,44
$68,43
$68,38
$68,21
$68,13
$67,99
$67,87
$67,87
$67,78
$67,76
$67,73
$ 67,56
$67,41
$67,36
$67,36
$67,33
$67,25
$67,20
$67,19
$67,11
$67,08
$ 67,07
$67,03
$ 66,99
$ 66,96
$ 66,92
$ 66,81
$ 66,61
$ 66,58
$66,43
$ 66,42
$ 66,40
$66,36
$66,30
$66,13
$ 66,09
$ 66,08
$ 66,07
$ 65,84
$65,71
$ 65,66
$ 65,30
$65,25
$65,24
$ 65,16
$ 65,10
$ 65,10
$ 65,04
$ 64,95
$64,93
$ 64,80
$ 64,80
$64,72
$64,72
$ 64,67
$ 64,67
$ 64,59
$64,41
$ 64,40
$64,32
$64,28
$64,25
$64,19
$64,19
$ 64,06
$ 64,05
$ 64,04
$63,96
$63,93
$63,86
$63,83
$ 63,80
$63,72
$63,51
$ 63,47
$63,39
$63,34
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429

61
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21
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13
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18

62
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16

15
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15

10
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10

16
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624

16

15
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18

15

17
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17

43

33
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o
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13

48

10
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16

15
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71
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16
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13
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59
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14
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15

14
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10

89

70

144

67

680

16

40

15

128

16

234

577

577

17

98

187

49

11

68

10

32

311

18
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112672
111382
113824
960
1130
2134
319
108988
112495
108302
110653
113026
107181
104748
2030
11197
110039
110281
110281
3215
10001
113145
824
101318
110179
112901
105273
1643
100774
111988
104862
101905
108450
108128
11748
105120
111252
106590
112587
104726
112592
105656
109882
106605
109215
108677
112725
104581
110793
113839
11949
1096
113719
113695
108797
113926
109072
101302
101912
114358
111752
4981
103829
112217
113526
109525
112529
108832
2844
2844
113003
114007
108884
6063
108572
107314
12781
106385
106982
11882
4363
106734
113869
108111
111888
112204
109816
12336
1844
111971
108096
206
3314
208
108902
112915
112685
108527
109461
112321
109814
109217
7120
103894
12408
12408
106379
113330
105592
104585
12131
114149
111367
112015
102798
111408
114282
114364
112663
109263
114309
111277
106515
11143
108018
1318
9345
106287
105356
113040
113268
12583
112819
113576
113576
105522
105590
108198
105342
109856
110173
111375
110680
110682
7322

$63,30
$63,27
$63,23
$63,16
$63,16
$63,14
$ 63,08
$ 63,05
$ 63,04
$ 63,02
$ 63,00
$ 63,00
$62,99
$62,95
$62,87
$62,76
$62,72
$62,71
$62,71
$62,64
$62,56
$62,55
$62,48
$ 62,47
$62,41
$62,29
$61,98
$61,95
$61,95
$61,87
$61,76
$61,75
$61,68
$61,59
$61,52
$61,50
$61,48
$61,47
$61,45
$61,41
$61,41
$61,37
$61,32
$61,26
$61,22
$61,21
$61,20
$ 61,06
$61,03
$61,03
$ 60,88
$ 60,86
$60,75
$ 60,66
$60,63
$ 60,59
$60,57
$ 60,56
$60,54
$ 60,50
$ 60,36
$60,35
$60,34
$60,31
$ 60,30
$ 60,30
$60,25
$60,17
$60,16
$60,16
$60,10
$ 60,06
$ 60,00
$59,94
$59,88
$59,79
$59,79
$59,63
$59,63
$ 59,60
$59,59
$59,57
$59,56
$59,54
$59,51
$59,50
$59,47
$59,41
$59,39
$59,38
$59,26
$59,18
$59,17
$59,13
$59,12
$59,10
$59,09
$59,07
$59,04
$59,04
$59,04
$58,92
$58,89
$58,89
$58,384
$58,384
$58,384
$58,82
$58,381
$58,73
$58,72
$ 58,50
$ 58,40
$ 58,36
$ 58,32
$ 58,08
$ 58,04
$ 58,04
$ 58,04
$ 58,00
$57,98
$57,95
$57,89
$57,83
$57,82
$57,81
$57,68
$57,65
$ 57,60
$57,60
$57,56
$57,53
$57,50
$57,46
$57,46
$57,44
$57,36
$57,29
$57,26
$57,20
$57,17
$57,13
$57,00
$57,00
$56,97
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106611
111870
109752
107705
108537
112707
102113
109873
111324
109620
4895
104383
1328
112758
104893
114251
110506
101911
284
113680
108945
7043
110634
110783
110166
110166
110568
102842
111973
12413
112441
107043
111945
10623
106843
111572
2362
1298
12783
111884
112633
113851
103445
108184
112829
1329
108699
107656
113831
110014
2044
108936
109207
109265
5242
5242
110163
12801
112605
103651
4793
4793
104135
106900
104655
100989
113144
107910
102487
113962
109634
114160
113733
113657
1536
114482
112416
110876
109767
5317
104014
102085
114304
107691
1541
101160
113507
111147
100110
108110
106983
111230
112324
320
110609
109949
1299
113223
869
109619
144
1489
535
104555
112642
101879
110521
112346
107119
113137
107304
2843
110369
5501
105600
111255
109880
109014
11082
113085
1408
113850
2410
8933
104293
6023
11982
113525
102464
107537
5525
112251
107821
110650
10073
112058
106836
110229
105009
113987
112127
11438
109661
113089
4881

$ 56,95
$56,93
$ 56,80
$56,77
$ 56,64
$ 56,52
$ 56,49
$ 56,45
$ 56,40
$ 56,39
$ 56,38
$ 56,37
$ 56,34
$56,26
$56,25
$ 56,00
$55,93
$ 55,90
$55,74
$55,74
$55,71
$55,54
$55,53
$55,53
$ 55,49
$ 55,49
$55,45
$55,37
$55,30
$55,25
$55,24
$55,22
$55,22
$55,07
$ 55,05
$ 55,03
$55,02
$55,01
$ 55,00
$ 54,90
$54,88
$ 54,87
$ 54,87
$ 54,87
$54,86
$54,83
$54,83
$54,75
$54,64
$54,52
$54,52
$54,48
$ 54,40
$ 54,40
$54,39
$54,39
$54,21
$54,18
$54,10
$54,10
$ 54,00
$ 54,00
$53,97
$ 53,96
$53,92
$53,92
$ 53,90
$53,86
$53,76
$53,73
$53,64
$ 53,60
$ 53,56
$ 53,40
$53,39
$53,36
$53,34
$53,32
$53,31
$53,25
$53,20
$ 53,08
$ 53,08
$ 53,07
$52,94
$52,80
$52,79
$52,67
$52,66
$52,57
$52,51
$52,50
$52,50
$52,48
$52,38
$52,33
$52,30
$52,29
$52,29
$52,28
$52,25
$52,21
$52,21
$52,18
$52,11
$52,00
$51,96
$51,95
$51,92
$51,91
$51,89
$51,89
$51,84
$51,74
$51,74
$51,74
$51,70
$51,68
$51,67
$51,66
$51,59
$51,58
$51,54
$51,48
$51,48
$51,38
$51,35
$51,30
$51,30
$51,26
$51,17
$51,13
$51,04
$51,02
$50,92
$50,75
$50,70
$50,70
$50,70
$ 50,62
$ 50,56
$50,54
$50,48
$50,47
$50,43
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11
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211

38

21

32

25

162

10

13
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111143
112811
10712
100100
107409
3339
12495
102267
113818
109480
109242
111266
9997
113553
105538
111124
4778
112566
106653
7922
114330
938
104979
106832
113494
101709
106533
104547
111755
112789
10118
286
766
107474
109435
108557
113276
113949
860
10756
111668
110786
109844
107831
111407
107345
110438
12811
8663
104544
111399
4717
102547
12290
4977
110652
102055
102055
110705
113041
108947
101606
102228
112411
105152
1533
109486
104137
104571
112799
111993
112904
109562
111552
101671
111381
680
108591
114350
114004
109621
110628
2532
100297
104133
100708
111984
107577
112280
113146
111999
112396
102535
110728
12510
108131
108131
2649
2649
109171
103234
113891
109433
106562
114239
5354
104989
109815
1819
110966
108437
2026
89
2507
109715
109576
113274
112474
106672
112780
106678
109832
102821
130
113729
100264
108874
9998
109259
108471
106928
100599
108695
111934
107160
8300
114380
109829
12382
108953
113253
107929
11122
10524
105034

$ 50,40
$50,39
$50,34
$50,31
$50,25
$ 50,09
$ 50,00
$ 50,00
$49,97
$49,92
$49,88
$49,86
$49,84
$49,84
$ 49,82
$49,76
$49,72
$ 49,70
$ 49,69
$ 49,66
$ 49,58
$ 49,58
$ 49,58
$49,54
$ 49,50
$ 49,45
$ 49,44
$49,36
$49,32
$ 49,30
$ 49,28
$49,26
$49,25
$49,20
$49,19
$49,16
$49,11
$49,10
$49,05
$49,04
$49,02
$49,01
$48,97
$48,95
$ 48,90
$ 48,88
$ 48,80
$ 48,80
$ 48,79
$48,78
$48,72
$ 48,68
$ 48,67
$ 48,65
$ 48,62
$ 48,52
$ 48,50
$ 48,50
$ 48,49
$ 48,48
$ 48,48
$ 48,37
$48,32
$48,31
$48,29
$48,29
$ 48,27
$48,26
$48,23
$48,21
$48,20
$ 48,08
$ 48,00
$47,85
$47,83
$47,78
$47,70
$47,69
$ 47,60
$47,57
$47,57
$47,55
$47,54
$47,51
$47,50
$ 47,44
$ 47,40
$47,39
$47,36
$47,30
$47,25
$47,18
$47,16
$47,12
$ 47,06
$47,04
$47,04
$47,03
$47,03
$ 46,98
$ 46,86
$ 46,85
$ 46,84
$ 46,80
$ 46,80
$ 46,78
$ 46,74
$ 46,74
$ 46,67
$ 46,64
$ 46,63
$ 46,61
$ 46,60
$46,51
$ 46,47
$46,44
$46,43
$ 46,42
$46,34
$46,34
$46,29
$46,28
$46,21
$46,21
$ 46,20
$ 46,07
$ 46,06
$ 46,02
$ 46,01
$ 46,00
$ 45,98
$ 45,96
$45,85
$45,84
$45,82
$ 45,80
$45,80
$45,71
$ 45,60
$ 45,60
$45,56
$45,45
$ 45,42
$45,32
$45,26

10
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528

157

231

37

84

500

19

26

118

122

25

14

20

711

10

344

74

335

47

23

12

19

24

34

22

123

260

[

30

200

21

132

84

42

61

69

22

17

55

181

26

296

296

68

©

[

18

50

29

23

w

S

15

12
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14

28

37

10
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10

20

15

43

62

11

19

166

121
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30
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194

10

41

55

12

24

19

1018

134

35

15

12

88

86

20

16

61

52

107

431

22

13

48

43

16

22

12

15

67

159

28

13

101

30

46
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109641
110335
114329
108952
1513
108344
573
102094
106436
108320
105504
5047
113835
111358
113198
113198
110701
108567
111956
107890
106252
102271
104130
107548
113807
113151
112363
111540
112008
112151
1578
105625
9056
102813
110659
107413
109203
7847
111285
931
113894
107731
104017
111323
109109
4412
103850
4478
107290
114421
108935
106261
105943
8618
109975
113295
9280
9280
107028
112117
109774
114300
10807
106610
104200
6462
1543
108839
113048
4377
1427
110165
104740
114393
11186
110081
1598
107163
106563
1453
111151
112326
105061
4081
5853
110781
4423
6292
113864
110437
107016
112137
112138
113636
4947
11162
2928
2928
109870
111364
110159
102541
113621
110549
6800
109192
9478
7326
107872
104458
109727
111585
103660
104572
104572
112997
114140
8944
109524
114469
113547
635
10645
114042
114042
108187
113703
113591
109295
3098
6777
109779
7359
102518
104255
5402
2587
111345
110370
108031
110391
9283
9283
106268
113620

$45,16
$ 45,07
$ 45,00
$ 45,00
$ 44,92
$ 44,91
$ 44,90
$ 44,81
$44,78
$44,70
$44,68
$44,64
$44,62
$44,52
$ 44,50
$ 44,50
$ 44,49
$ 44,46
$ 44,40
$ 44,37
$44,35
$ 44,26
$ 44,19
$44,13
$ 44,11
$ 44,10
$ 44,01
$ 44,01
$ 44,00
$ 44,00
$ 43,99
$43,92
$43,86
$43,86
$43,78
$43,74
$43,74
$43,68
$43,65
$43,65
$43,58
$43,55
$43,54
$43,53
$43,45
$43,44
$43,36
$43,35
$43,31
$43,30
$43,29
$43,23
$43,13
$43,12
$43,11
$ 43,07
$ 43,05
$ 43,05
$42,95
$42,88
$ 42,80
$42,78
$ 42,60
$ 42,60
$ 42,59
$42,55
$ 42,49
$ 42,47
$ 42,47
$42,45
$42,40
$42,39
$42,30
$42,30
$42,18
$42,12
$42,03
$41,94
$41,88
$41,86
$41,86
$41,65
$41,63
$41,53
$41,51
$41,47
$41,46
$41,44
$ 41,40
$41,31
$41,28
$41,25
$41,25
$41,20
$41,10
$ 41,06
$41,02
$41,02
$41,02
$ 41,00
$ 40,97
$ 40,96
$40,94
$ 40,87
$ 40,86
$ 40,86
$ 40,79
$ 40,78
$ 40,70
$ 40,70
$ 40,68
$ 40,59
$40,51
$40,46
$ 40,46
$40,45
$40,28
$40,28
$40,20
$40,20
$40,18
$40,10
$ 40,09
$ 40,05
$ 40,05
$40,04
$ 40,02
$ 40,00
$39,98
$39,97
$39,97
$39,96
$39,95
$39,92
$39,92
$39,91
$39,90
$39,90
$39,78
$39,62
$39,60
$ 39,60
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$39,55
$39,53
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1,00
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1,00
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1,00
1,00
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1,00
1,00
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1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
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1,00
1,00
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101971
102011
114193
154
110567
107928
111238
10801
112786
110843
109843
106585
6459
113305
1249
12160
12160
5341
12798
114433
110036
428
6607
106537
1803
6245
10717
10717
111094
104654
112393
114010
5685
102707
5741
106652
108949
112765
108870
114009
111986
107249
107249
109758
268
4734
113269
104198
12406
102111
108348
113338
111340
108796
107868
1955
110263
105492
112039
5854
109025
111165
113339
114346
110298
11610
549
101313
108933
8010
112161
112555
110731
110731
11908
107283
9580
107562
11894
105318
112088
10009
113589
104015
110875
113706
9911
113324
109255
100460
110802
107008
109626
106437
108987
110363
109550
5262
109198
1514
557
102430
109718
11890
112258
110979
9344
101646
101646
12490
11155
8525
108434
10823
108809
5167
107559
11339
112778
102537
3207
3207
110648
101941
1996
109131
112425
106864
103745
103690
112950
112787
101854
5303
110467
8375
10718
112010
108484
537
102472
110364
114056
101139
114479

$39,38
$39,38
$39,38
$39,30
$39,25
$39,24
$39,20
$39,15
$39,06
$39,00
$38,82
$38,72
$38,68
$38,54
$38,53
$38,51
$38,51
$ 38,50
$ 38,50
$38,27
$38,21
$ 38,08
$ 38,08
$38,02
$38,02
$37,87
$37,77
$37,77
$37,77
$37,70
$37,62
$37,60
$37,54
$37,52
$37,50
$37,44
$37,43
$37,37
$37,34
$37,26
$37,23
$37,08
$37,08
$37,04
$37,04
$37,01
$36,92
$36,92
$36,91
$36,83
$36,82
$36,81
$36,65
$36,63
$36,58
$36,54
$ 36,50
$ 36,48
$36,44
$36,42
$ 36,40
$ 36,40
$36,27
$36,25
$36,23
$36,21
$36,14
$36,12
$ 36,02
$ 36,00
$ 36,00
$ 36,00
$35,95
$35,95
$ 35,89
$ 35,89
$35,88
$3584
$35,79
$35,78
$35,75
$35,73
$35,72
$ 35,66
$35,63
$ 35,60
$35,51
$35,48
$35,42
$ 35,40
$ 35,40
$35,39
$35,28
$35,28
$35,26
$35,25
$35,20
$35,17
$35,15
$35,12
$35,10
$34,99
$34,97
$34,94
$34,92
$34,88
$34,76
$34,72
$34,72
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113551
109903
110415
111779
112496
11614
113989
113245
1343
1558
109995
9276
108061
114092
113203
108486
108089
107786
111904
110028
111928
112578
113539
112578
10136
10991
10992
111416
113991
113768
105232
113234
114284
103771
101636
103649
114090
104859
109133
5568
109105
105244
110590
112699
114423
111051
109583
103939
113237
108117
113900
114353
114504
114506
109526
111394
112984
100199
105122
112347
109145
112377
4115
107146
113095
113129
110200
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109656
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114422
114334
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114408
109703
111535
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113593
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2075
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108280
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113908
105507
100189
101177
110100
109080
109649
110327
110456
113050
110305
109923
103269
114019
112800
108442
108821
113213
109628
108118
114419
111689
110994
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111763
111765
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105889
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113005
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114229
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114392
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114061
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114394
113671
112821
109878
108183
112959
106047
108789
108792
107058
106028
108125
105921
110197
108126
114537
5373
6133
107524
6946
109842
108562
106025
111905
114028
9726
110017
110017
113983
113984
111360
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2896
111777
106104
11252
11347
105890
100322
114235
110869
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103514
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Anexo 2. Pronésticos en cantidades de unidades vendidas por farmacias

Prondéstico factor de crecimiento

ANEXO 2 sectorial 12% segln el ClIU SRI
SAIKU
Fgfn‘:'agc?a Suma total de UNIDADES
0005FB500 90217 101494,125
0005FH093 255097 286984,125
0005FI074N 464565 522635,625
0005FI1100 162767 183112,875
0005FI101 137110 154248,75
0005FI102 79786 89759,25
0005FI150 214493 241304,625
0005FI159 144076 162085,5
0005F1225 83073 99082,125
0005F1286 246790 277638,75
0005FM181 109615 123316,875
0005FM201 133251 149907,375
0005FM213 69243 77898,375
0005FM259 279384 314307
0005FN119 172116 193630,5
0005FN173 226078 254337,75
0005FN196N 758761 853606,125
0005FP013 233971 263217,375
0005FP014 156911 176524,875
0005FP044 174400 196200
0005FP064N 214804 2416545
0005FP070 212400 238950
0005FP071 239864 269847
0005FP114 312356 351400,5
0005FP174 208080 234090
0005FP186N 2229438 250816,5
0005FP203N 270050 303806,25
0005FP206N 191871 215854,875
0005FP210N 240708 270796,5
0005FP214 327127 368017,875
0005FP215 102537 115354,125
0005FP216 181793 204517,125
0005FP219 179545 201988,125
0005FP220 229062 257694,75
0005FP221 159746 179714,25
0005FP222 245548 2762415
0005FP223 71063 79945875
0005FP226 150617 169444,125
0005FP227 287907 323895,375
0005FP228 178235 200514,375
0005FP229 198600 223425
0005FP231 95509 107447,625
0005FP232 120398 135447,75
0005FP233 130198 146472,75
0005FP234 23638 26592,75
0005FP266N 130990 147363,75
0005FP281 162455 182761,875
0005FP288N 144052 162058,5
0005FP289N 155373 174794,625
0005FP290 311427 350355,375
0005FP304 302676 340510,5
0005FS161 109452 123133,5
0005FT053 4380 29275
0005FT062 203435 228864,375
0005FT131 97936 110178
0005FT133 136918 154032,75
0005FT189 270495 304306,875
0005FT272N 219678 247137,75
0005FT301 198087 222847,875
0005FT302 141987 159735,375
0005FT306 300773 338369,625
0005FX060N 343127 386017,875
0005FX305 319021 358898,625
12890167 14501437,88
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FACTSSRDEA%T:IE:C"YXEMO Pronéstico MEDIAS Pronéstico MEDIAS PmSIE):\t/I:;)Ahé%,,\I‘AS REGRESION LINEAL REGRESION LINEAL LINEAL REGRESION LINEAL REGRESION LINEAL REGRESION LINEAL
INDIVIDUAL MOVILES PONDERA EXPONENCIAL EXPONENCIAL LOGARITMICA POLINOMICA POTENCIAL
18125
Codigo
Farmac
(&3 OCTU NOVIE DICIEM | OCTU NOVIE DICIEM | OCTU NOVIE DICIEM | OCTU NOVIE DICIEM OCTU NOVIE DICIEM | OCTU NOVIE DICIEM | OCTUB NOVIE DICIEM [ OCTUB NOVIE DICIEM | OCTUB NOVIE DICIEM
BRE MBRE BRE BRE MBRE BRE BRE MBRE BRE BRE MBRE BRE BRE MBRE BRE BRE MBRE BRE RE MBRE BRE RE MBRE BRE RE MBRE BRE
0005FB
500
0005FH
093 24504 23807 23129 28237 22822 20863 27936 22083 20971 29120 27751 27170 29533 29485 29442 25885 25393 24901 26622 26436 26266 27130 27385 27776 26527 26353 26196
0005FI0
74N 50383 50774 51169 54679 40457 29121 54211 37955 28403 43711 40883 38988 49128 49099 49072 53185 53499 53812 52855 52989 53111 52981 53172 53341 46480 52769 52893
0005FI1
00 17994 17857 17722 18844 17701 18500 18773 17474 18844 23023 22264 22231 18162 18155 18149 17786 17726 17666 17728 17689 17654 19530 20516 21693 17602 19797 19840
0005FI1
01 17739 18656 19621 17940 17214 18079 17832 17036 18464 21514 20906 21009 13210 13260 13305 17770 18277 18784 16913 17094 17260 18972 20200 21559 16596 16817 17023
0005FI1
02
0005FI1
50 28883 31102 33491 28545 23910 21397 28373 23062 21451 27134 25964 25561 19610 19730 19841 30885 32296 33706 28844 29386 29882 27297 26555 25421 29452 30204 30908
0005FI1
59 11443 10516 9665 13984 14720 16607 13830 14792 17140 21298 20712 20834 18762 18638 18525 10151 8980 7808 11806 11351 10936 14836 16475 18626 12054 11730 11442
0005FI2
25 9221 8799 8397 9528 11403 15677 9542 10130 13187 17919 17670 18097 9658 9654 9649 9222 9109 8996 8938 8846 8762 11739 13136 14808 8908 8843 8784
0005FI2
86 25293 25144 24995 26993 23170 20938 26838 22396 21038 28621 27302 26766 28181 28152 28125 25871 25561 25251 26680 26600 26526 25074 24285 23410 26540 26459 26385
0005FM
181
0005FM
201 6111 5377 4732 10830 11324 14771 10441 11735 15488 20491 19985 20180 18246 18085 17939 8852 7661 6470 11643 11300 10987 3504 11087 10795 10535
0005FM
213
0005FM
259 36287 38797 41480 34775 27964 23770 34691 26711 23586 31550 29938 29138 26468 26602 26725 38369 39834 41299 36700 37312 37872 30761 27662 23732 37531 38377 39167
0005FN
119 20438 20649 20863 20920 19034 19199 20851 18674 19473 23875 23030 22921 17773 17816 17855 21489 21962 22435 20523 20674 20812 21702 22303 22927 20528 20697 20851
0005FN
173 22044 21949 21854 23271 20075 19836 23158 19611 20046 27286 26101 25684 25026 25024 25022 24956 24924 24891 25800 25874 25941 17466 12939 7595 25607 25681 25748
0005FN
196N 69831 68556 67303 76301 55033 36167 75784 51073 34744 63062 58299 54662 86739 86640 86549 79482 78517 77552 83508 83422 83343 58114 44329 28212 82998 82895 82802
0005FP
013 26719 27398 28095 28558 23808 21142 28308 22971 21221 28216 26938 26438 23625 23700 23769 30183 31020 31857 29007 29333 29631 26706 25457 23829 29151 29533 29887
0005FP
014 14051 13504 12979 15403 14751 17329 15325 14820 17790 22344 21652 21681 19250 19177 19110 14048 13370 12693 15462 15248 15053 12697 11209 9573 15420 15229 15056
0005FP
044 15558 14734 13954 18790 17010 17932 18554 16852 18333 23575 22760 22678 20884 20820 20763 16186 15548 14910 16960 16698 16459 38320 41282 44546 17019 16800 16602
0005FP
064N 18436 17993 17561 23797 19549 18753 23306 19138 19071 26529 25419 25071 23874 23869 23865 23708 23676 23644 24326 24376 24422 17988 14524 10436 24089 24132 24171
0005FP
070 18530 17798 17094 22293 18847 18887 21993 18506 19192 26166 25093 24777 25093 25033 24979 20813 20255 19698 21981 21805 21645 18844 17105 15151 21869 21701 21548
0005FP
071 27109 27431 27755 26542 23626 21387 26567 22807 21442 28402 27105 26588 25668 25699 25727 28241 28559 28877 27997 28143 28276 25369 23963 22244 27983 28143 28289
0005FP
114 14665 12576 10785 17016 16187 18156 17024 16112 18534 31193 29617 28849 40048 39540 39081 11790 7207 2623 21916 20531 19266 -_ 18826 18038 17347




PRONOSTICOS POR VENTAS DE LAS FARMACIAS

Pronéstico factor de crecimiento sectorial 12%

ANIZXOZ segln el CIIlU SRI SAIKU
- . Suma total de Valores
Codigo Farmacia VEES
0005FB500 $ 74.224,51 $ 83.502,57
0005FH093 $188.137,93 $211.655,17
0005FI074N $368.774,44 $414.871,25
0005F1100 $139.365,64 $ 156.786,35
0005F1101 $117.688,36 $132.399,41
0005F1102 $62.480,34 $70.290,38
0005F1150 $184.829,35 $207.933,02
0005F1159 $100.857,33 $113.464,50
0005F1225 $82.535,81 $92.852,79
0005F1286 $222.328,04 $250.119,05
0005FM181 $71.268,13 $80.176,65
0005FM201 $71.064,29 $79.947,33
0005FM213 $46.241,54 $52.021,73
0005FM259 $163.646,41 $184.102,21
0005FN119 $138.512,26 $ 155.826,29
0005FN173 $174.619,74 $196.447,21
0005FN196N $ 482.618,06 $542.945,32
0005FP013 $159.084,70 $178.970,29
0005FP014 $114.374,39 $128.671,19
0005FP044 $137.973,35 $ 155.220,02
0005FP064N $137.179,09 $154.326,48
0005FP070 $137.956,58 $155.201,15
0005FP071 $135.588,01 $152.536,51
0005FP114 $181.335,20 $204.002,10
0005FP174 $159.237,10 $179.141,74
0005FP186N $180.288,90 $202.825,01
0005FP203N $190.651,02 $214.482,40
0005FP206N $136.575,03 $153.646,91
0005FP210N $174.478,02 $196.287,77
0005FP214 $242.291,12 $272.577,51
0005FP215 $72.693,15 $81.779,79
0005FP216 $114.065,48 $128.323,67
0005FP219 $137.649,15 $ 154.855,29
0005FP220 $ 156.598,40 $176.173,20
0005FP221 $ 106.361,38 $ 119.656,55
0005FP222 $221.370,53 $249.041,85
0005FP223 $59.781,32 $67.253,99
0005FP226 $111.340,31 $ 125.257,85
0005FP227 $189.329,78 $212.996,00
0005FP228 $132.128,28 $ 148.644,32
0005FP229 $145.215,12 $ 163.367,01
0005FP231 $59.192,82 $66.591,92
0005FP232 $85.779,49 $96.501,93
0005FP233 $90.497,59 $101.809,79
0005FP234 $17.528,94 $ 19.720,06
0005FP266N $ 89.049,66 $100.180,87
0005FP281 $119.290,76 $134.202,11
0005FP288N $98.470,83 $110.779,68
0005FP289N $106.734,14 $120.075,91
0005FP290 $217.836,26 $ 245.065,79
0005FP304 $242.084,26 $272.344,79
0005FS161 $ 88.293,07 $99.329,70
0005FT053 $3.867,03 $4.350,41
0005FT062 $ 154.089,05 $173.350,18
0005FT131 $ 77.589,41 $ 87.288,09
0005FT133 $100.667,11 $113.250,50
0005FT189 $ 208.355,79 $ 234.400,26
0005FT272N $219.899,37 $247.386,79
0005FT301 $160.590,28 $ 180.664,07
0005FT302 $104.771,02 $117.867,40
0005FT306 $215.871,44 $ 242.855,37
0005FX060N $271.893,72 $ 305.880,44
0005FX305 $ 239.325,10 $269.240,74

$9.484.521,84

$10.670.087,07
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0
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OB | 143 1418| 1401| 159 | 1553| 1720|158 | 1552 | 1776| 214 | 2082 | 2098 | 156 | 1560 | 1560| 152 | 1515 | 1500| 152 | 1527 | 1525 153 | 1543| 1549| 151 | 1617 | 1514

2| 9|8 | 0|2 16| 1| 6|2 3| 4l 8| 2|0 2|6 @ 3|5 |8|lo0|7|%| 2|09
19005 N P N N ) P N N D N N N d N3 P P D N N N N P N N N N N
9P| 147 | 1526 | 1576 156 | 1506 | 1723| 155| 1591 | 1770| 201 1970| 19%2| 116 | 1167 | 1170 153 | 1575 | 1620 143 | 1443 | 1456| 178 | 1987 | 2214| 139 | 1406 | 1419

87| 6|0 3| 3|1 |04l 0| 1|74 0| 4|2 2|6 |0 5| 2|06| 9|0 | &|2 2|3 6]|0
UUb
=il
19005 N N) N N N ) ) ) ) P N N d P N N ) N) N N ) ) ) ) N N N
OB 247 | 2672| 2884 245 | 2146 | 2010| 244 | 2086| 2028| 250 | 2410| 2388| 167 | 1690 1700| 269 | 28| 2957| 250 | Z57 | 2602| 236 | 2300| 21%| %7 | 2639| 2708

4| 7|16 67| 5|5 | 6| 1| 8|6| 3 6|2  1/0|9al6|7 @ 7|7 w450 5|9
OB | g $ |8 | 107| 1055 | 1566| 106| 1284 | 1629| 186 | 1831 | 1867| 123 | 1226 | 1221| 865 | o 5 | 3 | 000 | o 3. | . 8 | 196| 1460| 160 021 | oS, | .8
Fum| 8P| ga1z | 784 107 | 1255 1566 106| 1284 1629] 186 1831 1867) 123 1226 1221 885 | g15| 7635 | 9P| gges | semn| 28| 1490| 16%6| 921 g5y | gem
19005 N $ $ N N ) ) N D N3 N> N3 N $ $ N $ $ N $ $ D N D N $ $

818 874| 1078 | 1536| 873 | 1124 1602| 174 | 1726| 1773| 937 765 76 112 | 1305 | 1527| 768
Fe5| 838| 7672| 7104| 874 | 10/8| 1530| 873 | 1L | 1602) T0d| 1726 | 1173|937 | o33 | oz | 70| 735 | 7083 | 72| 7402 | 7300 U2 | 1P| 27| 788 715 | 784
19005 N N N N N ) ) ) ) P N P ) P N N ) N N N ) ) ) ) ) N P
OB | 736 | 2355 | 2306| 251 | 219 | 2037 249 | 2127| 2053| 2/0| 2589 | 2540| 249 | 9L | U91| 22 | 2412| 2402 | 43| AB | 2438| 248 | B12| BA7| 242 | 2424| 2420

6| 9| 2 B3| 4| 4|6l a| 1|5 2 6|B 9l 0|17 0|3 sl 1|1 w5 3™ 3 9
[VUVe)
VIS
1
99 06) N N N ) P N3 N> N3 N P N N N

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

V0| 338 571 1371| 552 1453| 165 | 1642| 1697 | 946 511 660 110 620
D) 3B | 30w | 2715| 41 | 838 | 137 552 opep | 1473|185 162/ 1897 946 o35 | 9319 51| 4563 | 408| OP | 6463 | 63| L] - 2| 6075 | 5%7
Wb
VL
3
OB N N N N N ) N ) N N N N N N N N N N N $ $ ) ) ) N N N
FVE5| 216 | 2333| 2511 202 | 1848 | 1917| 202 | 1818| 1944| 234| 2266| 2250| 151 | 1518| 1526| 220 | 2304 | A0 237 | S || | 174 | 1508| 1208| 225 2313 2368
9 || 7 | 9|>®| 8|1 || 2 | 7|0 7| 4|00l 9|9 || 6|60 B3| 0| 9 || 86
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